Uchwala Nr XLVIII/335/18
Rady Powiatu Opoczynskiego
z dnia 17 pazdziernika 2018 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej Szpitala Powiatowego im. Edmunda
Biernackiego w Opocznie na lata 2018-2020

Na podstawie art. 12 pkt. 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym ( Dz.U. z 2018 r. poz. 995, poz. 1000, poz. 1349 i poz. 1432 ) oraz art. 59 ust. 4
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej ( Dz.U. z 2018 r. poz. 160, poz.
138, poz. 650, poz. 1128, poz. 1375, poz. 1532, poz. 1639 i poz. 1669 ) uchwala sie, co
nastepuje:

§ 1. Rada Powiatu Opoczynskiego zatwierdza program naprawczy Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpitala Powiatowego im. Edmunda Biernackiego
w Opocznie opracowany na lata 2018-2020, stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Opoczynskiego oraz
Dyrektorowi Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpitala Powiatowego
im. Edmunda Biernackiego w Opocznie.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgca
Rady Powiatu Opoczynskiego
mgr Maria Barbara Chomicz
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I Gléwne cele programu naprawczego

Ponizsze opracowanie zawiera propozycje dzialan naprawczych z uwzglednieniem
celow strategicznych na lata 2018-2020 dla SP ZOZ Szpitala Powiatowego im. Edmunda
Biernackiego w Opocznie. W opracowaniu poddano analizie wykonanie zalozonych w 2016
roku dzialan majacych na celu efektywne zarzadzanie, poprawe sytuacji finansowej jednostki
oraz inne szczegdly zwiazane z funkcjonowaniem opoczynskiej lecznicy. Dokument zawiera
réwniez wieloaspektows analiz¢ aktualnej sytuacji szpitala oraz propozycj¢ dzialan, ktore
wzmocnia jego pozycje na rynku ustug medycznych.

W grudniu 2016 roku do Zarzadu Powiatu Opoczyniskiego zostal zlozony dokument
znak: ONK-0731/14/16, ktéry zawieral analize 6wczesnej sytuacji ekonomicznej SP ZOZ
Szpitala Powiatowego im. Edmunda Biernackiego w Opocznie oraz plan dziatan
naprawczych, majacych na celu poprawe wskaznikéw ekonomicznych, obnizenie kosztéw,
zmiany organizacyjne oraz zwigkszenie przychodéw. W opracowaniu przedstawiono

ponizsze cele do realizacji:

a) pozyskanie lekarzy specjalistow do podstawowej opieki zdrowotnej (POZ):

b) zorganizowanie bezplatnych kurséw z zakresu wypisywania recept i ordynowania
lekéw przez pielggniarki (takie dzialania mialy usprawnié¢ opieke nad pacjentem
oraz skroci¢ czas oczekiwania na wizyte);

¢) szezegdlowe analizowanie kosztow w poradniach generujacych ujemny wynik
finansowy;

d) konsolidacja poradni POZ i poradni specjalistycznych na terenie miasta Opoczno
(dazenie do skupienia $wiadczen zdrowotnych w lokalizacji — Opoczno,
ul. Partyzantéw 30);

e) wspolpraca z wladzami samorzadowymi w zakresie rozwoju s$wiadczen
zdrowotnych na terenie gminy i podejmowanie wspélnych akeji profilaktycznych oraz
inicjatyw w zakresie prowadzenia dodatkowych ushug (np. uruchomienie pracowni

rehabilitacyjnych w Mniszkowie i Bialaczowie).

Dodatkowo w przedstawionym dokumencie zawarto obszary wymagajace pilnej

realizacji w zakresie:

1. budowa calodobowego ladowiska dla $miglowcow ratunkowych Lotniczego Pogotowia
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Ratunkowego,

2. przebudowa budynku po Oddziale Choréb Gruzlicy i Choréb Phuc na potrzeby POZ,
w tym Poradni Dziecigcej,

3. modernizacja Oddzialu Dziecigcego,

4. przeniesienie oraz rozbudowa Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii pofaczona
ze zwigkszeniem liczby 16zek z czterech do szedciu zlokalizowanego w pomieszczeniach
Poradni Dziecigcej,

5. przebudowa Bloku Operacyjnego i kompleksowe jego wyposazenie w niezbedny sprzet,
6. polaczenie Oddzialu Noworodkowego z Oddzialem Potozniczo-Ginekologicznym,
co zlikwiduje przechodnio$¢ oddzialéw, ale tez pozwoli zoptymalizowaé koszty osobowe,
gdyz w oddziale Noworodkowym bedzie mozna zmniejszy¢ zatrudnienie o 5 etatow,

7. termomodernizacja budynkéw szpitala,

8. wdrozenie elektronicznej dokumentacji,

9. zoptymalizowanie liczby wykonywanych zabiegéw operacyjnych w zakresie chirurgii
ogolnej, ortopedii i ginekologii majace na celu obnizenie kosztow utrzymania Bloku
Operacyjnego,

10.wprowadzenie efektywniejszej gospodarki lekami, poprzez ciagla aktualizacje
receptariusza szpitalnego i stosowania procedury przetargowej,

11. podjecie dzialan medycznych i organizacyjnych, ktére pozwola na zdobycie przez
Szpital akredytacji. Znalezienie si¢ w gronie szpitali akredytowanych swiadczy o wysokiej
jakosci uslug, zwigksza szanse na uzyskanie kontraktu, podnosi prestiz placéwki, a takze
spowoduje bardziej stabilng pozycje na rynku podmiotéw leczniczych,

12. rozwazenie wspélpracy z firma zewnetrzna w zakresie wynajmu i prania bielizny
poscielowej oraz ubioréow i oblozen operacyjnych,

13, zwigkszenie liczby deklaracji do POZ poprzez objgcie opiekg pacjentéw w Domach
Pomocy Spotecznej w Niemojowicach i w Drzewicy,

14. wymiana windy osobowej w budynku gléwnym szpitala.

Wykonanie zalozonych celéw programu naprawczego staje si¢ nie lada zadaniem

w sytuacji kiedy ma si¢ niewielki wplyw na przychody, chociazby z powodu ograniczen

ryczattéw narzuconych w chwili tworzenia sieci szpitali i niewielkie wptywy finansowe
z ushug komercyjnych. Dlatego opracowujac program naprawczy skupi¢ si¢ nalezy na
zmniejszaniu kosztéw dzialalnosei. Najwigksza pozycja w kosztach s3 koszty wynagrodzen
pracownikéw wraz z pochodnymi. W ostatnich miesigcach ukazujg si¢ przepisy w kwestii
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podnoszenia plac zasadniczych dla wszystkich grup zawodowych zatrudnionych bez
zapewnienia dodatkowego finansowania calosci ponoszonych przez szpitale obciazen. Brak
uruchomienia dodatkowego finansowania zwiazanego ze wzrostem plac pracownikéw
spowoduje brak mozliwosci spetnienia zalozen programu naprawczego.

Przewidywalny szacunkowy koszt wzrostu wynagrodzeri pracownikéw wynikajacych
z przepisow prawa nie pokryty przez NFZ (koszty pracodawcy) w perspektywie rocznej
wyniesie w 2018 roku:

Tabela 1. Koszty wzrostu wynagrodzen w 2018 roku w ujgciu rocznym.

Dodatkowe koszty wynikajace ze wzrostu | Dodatkowe koszty rwigzane 7 whaczeniem Dodatkowe koszty zwigzane ze wzrostem
ptacy minimalnej od 01.07.2018 1. ¥) 1100 zt do podstawy dla pielegniarek *) | wynagrodzenia dla lekarzy do kwoty 6750 zt *)

67053014, |604.92071 768750171

|

Powyzsza prognoza wskazuje na poglebienie si¢ juz istniejgcej zlej sytuacji
finansowej jednostki. Koszty zwigzane ze wzrostem plac pracownikéw, ktérzy aktualnie
otrzymuja wynagrodzenie na bardzo niskim poziomie w poréwnaniu z innymi podmiotami
leczniczymi na terenie wojewddztwa lddzkiego zatrzymaja mozliwosé rozwoju jednostki

1 wykonanie wymaganych prawem inwestycji.



I1 Analiza biezacej sytuacji

W nawigzaniu do dokumentu znak: ONK-0731/14/16 przediozonemu Zarzadowi
Powiatu Opoczynskiego w grudniu 2016 roku dokonano analizy wykonania zalozonych

celow:

Zrealizowano:
1. Polaczenia oddzialu Noworodkowego z oddzialem Ginekologiczno-Polozniczym,
2. Wymiana windy w budynku giéwnym szpitala.

W realizacji (pozyskanie dofinansowania):

1. Budowa calodobowego ladowiska dla $miglowcéw LPR wraz z zakupem wyposazenia
szpitalnego oddziatu ratunkowego,

2. Termomodernizacja budynkéw szpitala zlokalizowanych przy ul. Partyzantow 30,

3. Dostosowanie SP ZOZ Szpitala Powiatowego im. E. Biernackiego w Opocznie
do elektronicznych ustug administracyjnych,

4. Zakup dwéch ambulansow ratunkowych (dziatanie nie ujete w dokumencie znak:
ONK-0731/14/16).

Program naprawczy przedtozony Zarzadowi Powiatu Opoczyniskiego w 2016 roku
zgodnie z powyzszg analiza zostal zrealizowany jedynie czgsciowo. Ujete w nim zalozenia
poddano biezacej analizie. Dziatania wymagajace pilnej realizacji oraz dzialania zwigzane
z funkcjonowaniem szpitala przedstawiono w rozdziale dotyczacym celéw strategicznych na
lata 2018-2020.

Ponizej przedstawiamy wynik finansowy SP ZOZ Sgzpitala Powiatowego
im. E. Biernackiego w Opocznie w latach 2009-2017.

Zyskistrata

netto w tys. zt

Tabela 2. Wynik finansowy SP ZOZ Opoczno w tys. zI w latach 2009-2017.



I1. Analiza biezgcej sytuacji.
1. Charakterystyka organizacji.

SP ZOZ Szpital Powiatowy im. Edmunda Biernackiego w Opocznie dziala
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnoéci leczniczej (Dz. U. z 2011 r. nr112 poz.654
z pozn. zm.). Szpital udziela $wiadczen zdrowotnych mieszkaficom powiatu opoczynskiego.

Powiat opoczynski zajmuje obszar 1042 km? Obszar ten zamieszkuje 76 984
mieszkancéw. Szpital udziela réwniez $wiadczen zdrowotnych mieszkaficom osciennych
powiatow. Szpital na terenie powiatu jest jedynym podmiotem leczniczym, ktéry udziela
swiadczen zdrowotnych w ramach lecznictwa zamknigtego. W ramach szpitala funkcjonuje
szpitalny oddzial ratunkowy, ktéry ma za zadanie udziela¢ $wiadczen zdrowotnych pacjentom
w stanie naglego zagroZenia zdrowotnego. Szpital posiada silna konkurencije w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej (POZ),w zakresie poradni specjalistycznych oraz diagnostyki
laboratoryjnej. SP ZOZ Szpital Powiatowy im. Edmunda Biernackiego w Opocznie jest
jednostkg I° referencyjnego. Nie oznacza to, ze nie posiada on konkurencji. Swiadczenia
zdrowotne maja charakter ponadregionalny, zaréwno z powodu zakresu, jak i jakosci
Swiadczen, realizowanych przez poszczegolne podmioty lecznicze. Pacjenci w naglym stanie
zagrozenia zdrowotnego trafiajg do najblizszej jednostki (SOR) , natomiast pacjenci do
leczenia planowego zwykle sami decyduja, gdzie chcieliby mie¢ udzielane $wiadczenia
zdrowotne. Zalezy to gléwnie od renomy placowki, zakresu udzielanych $wiadczen
zdrowotnych oraz postrzegania szpitala przez pacjentéw. Dlatego tak wazna jest jako$¢
swiadczonych ustug, kadra medyczna oraz kompleksowos¢ udzielanych swiadczen.
W najblizszym otoczeniu SP ZOZ Szpitala Powiatowego im. Edmunda Biernackiego
w Opocznie znajduje si¢ Tomaszowskie Centrum Zdrowia, Samodzielny Szpital Wojewodzki
im. Mikotaja Kopernika w Piotrkowie Trybunalskim, Powiatowe Centrum Matki i Dziecka
w Piotrkowie Trybunalskim oraz Szpital Specjalistyczny im. §w. Lukasza
w Konskich. Mieszkancy powiatu opoczynskiego niejednokrotnie poszukuja pomocy
w osrodkach o wyzszym stopniu referencyjnym, czgsto rowniez w osrodkach klinicznych —
w Lodzi lub w Warszawie.

SP ZOZ Szpital Powiatowy im. Edmunda Biernackiego w Opocznie z umoéw
zawartych z Lodzkim Oddzialem Wojewdodzkim NFZ wywigzywal sie dotychczas
z nadwyzka. Szpital wypracowal zalozony ryczalt w IV kwartale 2017 roku. Pierwsze
potrocze 2018 roku skutkowalo wypracowaniem ryczaltu na poziomie 102%. Aktualnie
wypracowanie ryczaltu (111 kwartat 2018 roku) wynosi 87%.
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I1. Analiza biezacej sytuacji.
2. Zakres dzialania.

SP ZOZ Szpital Powiatowy im. Edmunda Biernackiego w Opocznie udziela
swiadczen zdrowotnych calodobowo w o$miu oddzialach. Ponizej przedstawiono ilosé
oddzialéw oraz liczbe 16zek. Srednie oblozenie 16zek w szpitalu w 2017 roku plasowalo si¢ na
poziomie 47,54%. W 2017 roku w szpitalu liczba wszystkich 16zek wynosita 225. W 2018
roku zmniejszono ilo$¢ 6zek do 200, kierujac sie planowanym wzrostem przelicznika
zatrudnienia personelu pielggniarskiego oraz racjonalnym wykorzystaniem 16zek szpitalnych ,
zwigkszeniem komfortu pacjentéw i bezpieczenstwem

t;trzn zINK |

1

2. | Chirurgiczny

3. | Ginekologiczno-Polozniczo-Noworodkowy 30+15

4. | Pediatryczny 25

5 | OAIIT -+

6 | Ortopedyczny 15

7 | Szpitalny Oddzial Ratunkowy 6

8 | Zaklad Opiekunczo-Leczniczy 30
Razem 200

Tabela 3. llos¢ tozek w oddziatach w 2018 roku.

Szpital posiada wlasne laboratorium analityczne z dzialem mikrobiologii i serologii,
pracowni¢ diagnostyki obrazowej (wyposazong w tomograf komputerowy, dwa stacjonarne
aparaty rtg, oraz aparaty ultrasonograficzne), sterylizatornie, apteke szpitalng i blok
operacyjny.

SP ZOZ Szpital Powiatowy im. Edmunda Biernackiego w Opocznie udziela
§wiadczen zdrowotnych w ramach podstawowej opieki zdrowotnej (POZ), nocnej
i S$wigtecznej opieki zdrowotnej (NiSOZ), poradniach specjalistycznych, gabinetach
stomatologicznych oraz w poradni leczenia uzaleznien.

Szpital w ramach POZ udziela $wiadczen zdrowotnych w dwunastu lokalizacja
otaczajac opieka 20 303 pacjentéw (stan na dzien 30.06.2018). Ilo$¢ udzielonych $wiadczen
w ramach POZ w 2017 roku wyniosta 52 070. NiSOZ funkcjonuje w lokalizacji szpitalnego
oddzialu ratunkowego zapewniajac opieke mieszkaficom powiatu opoczyinskiego w dni
powszednie w godz. 18-8 oraz calodobowo w dni wolne od pracy, przez lekarza interniste
oraz pediatrg.




Szpital w Opocznie udziela réwniez $wiadczen zdrowotnych w ramach poradni
specjalistycznych :
- kardiologiczna (2 300 porad w 2017 roku)
- diabetologiczna (2 211 porad w 2017 roku)
- ortopedyczna (10 214 porad w 2017 roku)
- ginekologiczno-poloznicza (6 597 porad w 2017 roku)
- otolaryngologiczna (2 277 porad w 2017 roku)
- chirurgiczna (9 087 porad w 2017 roku)
- choréb pluc (2 038 porad w 2017 roku)
- neurologiczna ( 1995 porad w 2017 roku)
- terapii uzaleznien (2 968 porad w 2017 roku)
- poradnie stomatologiczne (11 455porad w 2017 roku)
- fizjoterapii.
SP ZOZ Szpital Powiatowy im. Edmunda Biernackiego w Opocznie zapewnia opieke
ponad 6000 uczniéw z powiatu opoczynskiego w zakresie medycyny szkolnej oraz $wiadczy

opieke nad pacjentem w srodowisku domowym.



I1. Analiza biezacej sytuacji.
3. Polityka jakosci.

W SP ZOZ funkcjonuje Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia w oparciu
o Normy ISO9001:2015, ISO/IEC 27001:2013 oraz PN-EN ISO 15224:2013-04. Pracownicy
szpitala udzielaja $wiadczen zdrowotnych w oparciu o misje: ,,Zdrowie i Zycie naszych
pacjentéw najwyiszq wartoscig” oraz zgodnie z celami ujetymi w polityce jakosci.

Skutecznos¢ i sprawnosé¢ Zintegrowanego Systemu Zarzadzania (ZSZ) jest
przedmiotem uwagi najwyzszego kierownictwa jednostki. Polityka jakosci realizowana jest
poprzez:

- zapewnienie wysokiego standardu udzielanych $wiadczen zdrowotnych,

- zatrudnianie wysoko wykwalifikowanego personelu i ciggle podnoszenie ich kwalifikacji
zawodowych,

- ksztaltowanie $wiadomosci personelu w zakresie jakosci udzielanych $wiadczen, jak
1 bezpieczenstwa przetwarzanych informacji,

- zapewnienie przyjaznej atmosfery i milych warunkéw pobytu, sprzyjajacych szybkiemu
powrotowi do zdrowia,

- respektowanie praw pacjenta i zapobieganie powstawaniu bledéw zawodowych,

- przestrzeganie wymagan prawnych i innych zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia, w tym
dotyczacych bezpieczenistwa przetwarzanych informacii,

- biezace monitorowanie i analiz¢ informacji na temat satysfakcji i zadowolenia pacjenta
z jakosci otrzymywanej ushugi,

- rozwijanie poprzez doskonalenie komunikacji wewnetrznej poziomu $wiadomosci kadry
kierowniczej, pracownikéw i podwykonawcéw w celu promowania praktyk i zachowan
ukierunkowanych na $wiadczenie ustug na najwyzszym poziomie,

- systematyczne identyfikowanie zagrozen w odniesieniu do przetwarzanych informacji
w ramach prowadzonej dziatalnosci oraz podejmowanie dzialan w kierunku minimalizowania
ryzyka zwiagzanego z posiadang informacji.

Spelnienie ~ wymagaf  systemowych i ciggle doskonalenie skutecznosci
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania poprzez monitoring proceséw, wdrozonych
zabezpieczen, identyfikacj¢ obszaréw do doskonalenia, analize wszystkich incydentéw
i nieprawidlowosci oraz wyciaganie z nich rzetelnej wiedzy i informacji shuzy realizacji celow

okreslonych w polityce jakosci.
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Il. Analiza biezacej sytuacji.

4. Podstawowe dane finansowe.

Przychody SP ZOZ Szpitala Powiatowego im. E. Biernackiego w Opocznie pochodza
niemal w calosci ze Srodkéw publicznych. Sg to zaréwno przychody uzyskane z tytutu uméw
z Narodowym Funduszem Zdrowia i ustug $wiadczonych dla innych podmiotéw .

Inne przychody medyczne to ustugi diagnostyczne dla oséb fizycznych i innych
placowek medycznych, badz swiadczenia udzielone osobom nieubezpieczonym. Przychody
niemedyczne pochodzg gléwnie z najmu pomieszezen, i do konca stycznia 2017 roku ze
sprzedazy positkéw dla pracownikow.

Ryczalt SP ZOZ Szpitala Powiatowego im. E. Biernackiego w Opocznie wynosit:

IV kwartal 2017 roku — 5 098 500 z,
I pétrocze 2018 roku— 10 751 430 zi.

Przychody wynikajace ze wszystkich uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia
w 2017 roku wynosily 36 855 286,36 zi.

34.549.569,34

36.855.286,36

804.415,85 868.272,37

281.191,39 278.869,20

Tabela 4. Struktura przychodéw SP ZOZ w Opocznie w 2017 roku.

W 2017 roku nastgpil wzrost wartosci sprzedazy s$wiadczen zdrowotnych
0 2.305.717.02 zt wynikajacy z uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia (wzrost
bedacy skutkiem przekazywania dodatku na podwyzki dla pielegniarek- tzw. ,.zembalowe™)
i pozostalej dziatalnosci medycznej o 63.856,52 zl. Dziatalno$¢ niemedyczna utrzymuje si¢ na
podobnym poziomie z niewielkim spadkiem (2,3 tys. z1).
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Na przelomie ostatnich lat obserwuje si¢ permanentny wzrost kosztow operacyjnych.
Koszty przedstawiono w ponizszej tabeli w latach 2015-2017.

Tabela 5. Koszty dziatalnosci operacyjnej w latach 2015 - 2017.

1.717.990,16 1.748.083,71 1.632.946,85
6.108.617,54| 17,50| 6.013.640,48| 15,82| 6.327.068,76| 15,23
6.060.692,05| 17,36 7.380.126,88| 19,41| 8.686.56543| 20,91
16.676.256,39| 47,77 18.180.461,72| 47,81| 19.958.662,68| 48,04
3.596.109.80| 10,30 | 3.878.509,28| 10,20| 4.196.905,38| 10,10
159.891,68, 046| 223.201,87| 0,59 150.441,31 0,36

590.147,78 600.295,86 591.752.41

W okresie od 2015 do 2017 roku koszty operacyjne wzrosty o ponad 6,6 min zi,
w tym zuzycie materialdow i energii tylko 0,2 mln. W tym samym okresie koszty
wynagrodzen wraz z pochodnymi wzrosty o ponad 3,8 min (w strukturze kosztow stanowily
58%).

Znaczny wzrost kosztow zostal rowniez odnotowany w ustugach obcych, gdzie
najwicksza pozycje stanowig dyzury lekarskie
cywilnoprawnych. W omawianych latach nastapil wzrost tych kosztow o 2,6 min. Wzrost

swiadczone w ramach uméw
kosztéw wynagrodzen to efekt braku personelu medycznego i coraz wigkszych wymagan
placowych pracownikow. Szpital realizuje ustawowe wzrosty wynagrodzenia minimalnego,
ustawe o sposobie ustalania minimalnego wynagradzania zasadniczego dla pracownikéw
wykonujacych zawody medyczne oraz wyptacanie dodatku tzw. ,zembalowego™ i dodatkow
dla ratownikéw medycznych.

2,24

1220

Ws plynnosci
Zyskownos¢ netto -0,04% -0,08% 2%~ 4%
Obrotu zobowigzan 11,03 12,62 min.
Obrotu naleznosci 36,99 35,11 min.

Tabela 6. Analiza wskaZnikowa.
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W 2017 roku czas windykacji naleznosci skrocit si¢ o 1,8 dnia, natomiast czas
regulowania zobowigzan wydluzyl si¢ o 1,6 dnia w stosunku do 2016 roku. Wskazniki
plynnosci na przetomie ostatnich dwoch lat ulegly nieznacznemu pogorszeniu ale w dalszym

ciggu mieszczg si¢ w wielkosci powszechnie uznawanych za wlasciwe.

Szpital nie posiada zobowigzan dlugoterminowych (kredytéw, pozyczek),
zobowigzania krétkoterminowe s3 w wysokosci 4.672.357,53z1. Natomiast kapital wlasny
szpitala mial warto$¢ w wysokosci 10.252.274,36 zt .

et 2 s

Wynik finansowy brutto

Wynik finansowy netto
Tabela 7. Wynik finansowy w latach 2016-2017.

"~ 1.465.676,03 -3.065.255,17
-1.495.489,03 -3.066.171,17

Jak wynika z wyzej przedstawionej tabeli ostatnie dwa lata szpital nie rownowazyl
budzetu i osiaggal straty z dziatalnosci. W 2016 roku dodatkowo in minus zostata skorygowana
rezerwa na odprawy emerytalne -rentowe o 345.637,00 zI. Tym samym na koniec 2017 roku
do rozliczenia pozostalo 1.312.571,14 zt- z lat poprzednich i strata netto
w kwocie 3.066.171,17zl1.

Sprawozdanie finansowe SP ZOZ Szpitala Powiatowego im. Edmunda Biernackiego
w Opocznie za 2017 rok zostalo zatwierdzone w dniu 29 czerwca 2018 roku przez Rade
Powiatu Opoczynskiego z informacjg, ze ujemny wynik finansowy za ten rok w kwocie
1.433.224,32 zi. (po uwzglednieniu kosztow amortyzacji 1.632.946.85 zl ) zostanie pokryty
na podstawie art. 59 ust. 2 pkt 1 w zwigzku z art. 2 ust. 1 pkt 6 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dzialalnosci leczniczej (tekst jednolity Dz. U. z 2018 r., poz. 160) przez podmiot
tworzacy w pierwszym kwartale 2019 roku.

“Zobowigzania
0 0 0
dhugoterminowe
Zobowigzania
3.602.435,15 3.674.534,09 4,672.357,53
krotkoterminowe

Tabela 8. Analiza zobowigzan.
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:; 2
Naleznosci krotkotrwale 3.874.301,10 3.437.148.48

Zobowiazania krotkoterminowe 3.674.534,09 4.672.357,53
Réznica 199.767.,01 -1.235.209,05

Tabela 9. Naleznosci i zobowigzania.

Na koniec 2017 roku wielko$¢ zobowigzan krétkoterminowych wynosila
4.672.357.53 zt i byla wigksza o 997.823,44 zt od 2016 roku.

zobowigzania dlugoterminowe 0,00
zobowigzania krétkoterminowe 4.672.357,53
3 | inwestycje krotkoterminowe 4.301.540,87
suma zobowigzan pomniejszonych
o inwestycje krétkoterminowe 370.816,66
4 | przychody ze sprzedazy 37.687.576,04
5 | pozostale przychody operacyjne 868.058.46
6 | przychody finansowe 46.132,53
suma przychodow 38.601.767,03
Ustalenie wskaznika zadtuzenia:
370 .816,66 — 0,0096
38.601.767,03

Tabela 10. Wskaznik zadhizenia.
Szpital w 2017 roku osiagnal wskaznik zadhuzenia 0,0096, co oznacza bardzo niski poziom

zadhuzenia naszej jednostki. Istotnym jest aby wskaznik zadluzenia wynosil nie wigcej niz
0,5.
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IT Analiza biezgcej sytuacji.

5. Stan zatrudnienia i wynagrodzenia.

Przyjety w Polsce optymalny i ekonomiczny wskaznik zatrudnienia personelu
na jedno 16zko szpitalne wynosi 1,6 — 1.8 etatéw. Ponizej przedstawiamy stan zatrudnienia

w SP ZOZ Szpitalu Powiatowym im. Edmunda Biernackiego w Opocznie.

Grupa zawodowa 2016 2017

Wyszczegolnienie Liczba etatow Liczba etatow
Lekarz medycyny 39 32
Inny z wyzszym 17 19
Pielegniarki i Polozne 236 232
Sredni personel medyczny pozostaly 62 63
Nizszy personel medyczny 54 52
Gospodarczy personel i obstugi 41 39
Administracja, tech. , ekom. 36 38
Ogélem: 485 475

Tabela 11. Stan zatrudnienia w latach 2016-2017 (umowa o prace).

Wedlug sprawozdania GUS w 2016 roku przecigtne zatrudnienie w etatach wynosilo
485 etatow a w 2017 roku 475 etatéw. Zatrudnienie w etatach od dwdch lat ksztaltuje sie na
podobnym poziomie z tendencja spadkows. Szczegélnie niepokojacy jest spadek ilosci
zatrudnionych lekarzy.

W SP ZOZ Szpitalu Powiatowym im. Edmunda Biernackiego w Opocznie od lat nie
prowadzono wiasciwej polityki placowej, ktéra zapewniala wzrost plac wszystkim
pracownikom. Personel zarabia relatywnie mniej niz w osciennych jednostkach, co powoduje
aktualnie obserwowang tendencj¢ odplywu pracownikéw do innych placéwek. Trend ten
dotyczy glownie personelu pielggniarskiego, ktérego place od kilku lat utrzymuja sie na
niskim poziomie. Niskie zarobki dotycza rowniez personelu gospodarczego i technicznego,
ktéry otrzymuje wynagrodzenie na poziomie 1250 zl. (wyplacane sg pracownikom dodatki
wyréwnawcze). Aktualna sytuacja wymaga pilnego rozwiazania poprzez wprowadzenie
nowego regulaminu wynagradzania. Dokument ten jest aktualnie opracowywany przez
dyrekcje wraz z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi.

Ponizej przedstawiono tabele opisujacg $rednie miesieczne wynagrodzenie brutto
w latach 2016 1 2017.
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Grupa zawodowa 2016 2017
Srednie
Wyszczegbinienie Srednie wynagrodzenie
wynagrodzenie
Lekarz medycyny 9.932,10 11.550,08
Inny z wyzszym 3.770,33 3.946,40
Pielegniarki i Polozne 2.847,95 3.286.51
Sredni personel medyczny pozostaly 2.031,23 2.376,01
Nizszy personel medyczny 1.761,03 1.935,51
Personel gospodarczy i obstugi 1.937,50 2.048,84
Administracja, tech. , ekonomiczni 2.526,75 3.049.71
Ogoétem: 3.081,32 3.432,97

Tabela 12. Srednia kwota wynagradzania za prace w latach 2016-2017,
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II Analiza biezgcej sytuacji.
6. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest jedna z podstawowych metod analizy strategicznej
przedsigbiorstwa. Nazwa metody jest akronimem angielskich slow strengths (mocne strony),
weaknesses (stabe strony), opportunities (szanse potencjalne lub zaistniale w otoczeniu),
threats (zagrozenia prawdopodobne lub istniejace w otoczeniu). Analize¢ SWOT mozna
stosowac dla calego przedsiebiorstwa lub w poszczeg6lnych sferach jego funkcjonowania,
np. marketingu, finansach, produkcji, itp. Moze by¢ takze wykorzystywana w dzialalnosci
doradczej (konsultingu) jako technika wstgpnej analizy strategicznej przedsiebiorstwa
(organizacji) zamawiajgcego ustuge konsultingowa.

Analizie poddano calg jednostke wskazujac na potencjalne szanse i zagrozenia
wynikajagce z zewngtrznego otoczenia, jak roéwniez wskazano mocne i stabe strony
wewnetrzne organizacji. W efekcie opracowano cztery niezalezne listy czynnikow,
tj.. mocnych stron organizacji (ktére nalezy wzmacniac), slabych stron (ktére trzeba
niwelowac), szans (ktore nalezy wykorzystywacé), oraz zagrozen (ktorych nalezy unikaé).

 Analiza SWOT

-\

: -

3

l. :
——t
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II Analiza biezgcej sytuacji.
6. Analiza SWOT.
6.1. Mocne strony.

Mocne strony sa to pozytywne czynniki wewnetrzne (atuty), tj. walory organizacji,

ktére w sposéb pozytywny wyrézniaja ja w otoczeniu (sa to kluczowe czynniki sukcesu

organizacji umozliwiajgce dostosowywanie si¢ jej do zmieniajgcych si¢ uwarunkowan

otoczenia rynkowego).

Do mocnych stron SP ZOZ Szpitala Powiatowego im. Edmunda Biernackiego

w Opocznie nalezg w szczeg6lnosci:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g
h)
i)
J)
k)
)

silne przywodztwo,

spojna wizja przysztosci,

znaczny potencjal rozwojowy tkwigcy w zasobach kadrowych,
pomyslnie rozpoczety proces reorganizacii,
poprawiajace si¢ wskazniki efektywnosci dziatania,
duza ilos¢ poradni specjalistycznych,

wiasne laboratorium oraz dziat diagnostyki obrazowej,
dobra lokalizacja,

mozliwos¢ rozbudowy obiektu,

wdrozony zintegrowany system zarzadzania,
dyspozycyjnosé personelu,

krotki termin planowanych przyjeé,

m) uzyskane przez szpital tytuly i wyréznienia.

Niewgtpliwie, na pierwszym miejscu wsréd mocnych stron nalezy zaznaczy¢ monopo-

listyczng pozycje szpitala w zakresie lecznictwa zamknigtego. Szpital wymaga dziatan marke-

tingowych. Istotnym elementem jest podjecie przedsigwzig€, ktére pozytywnie wplyna na po-
strzeganie jednostki.
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IT Analiza biezjcej sytuacji.
6. Analiza SWOT.
6.2. Slabe strony.

Stabe strony organizacji s to negatywne czynniki wewngtrzne bedace konsekwencjg
ograniczen zasob6éw i niedostatecznych kwalifikacji pracownikéw oraz kierownictwa. Slabe
strony zwigzane sg takze ze wszelkimi innymi obszarami funkcjonowania, ktére ograniczajg
sprawnos¢ jej dzialania i reagowania na zmieniajgce si¢ wymagania pacjentéw i dziatania
konkurencji. Obszary dziatalnosei poddawane analizie sg identyczne jak przedstawione wyzej
dla mocnych stron.

Do stabych stron SP ZOZ Szpitala Powiatowego im. Edmunda Biernackiego

w Opocznie naleza:

a) niekorzystna sytuacja finansowa jednostki,

b) potrzeba znaczacych inwestycji w infrastrukture techniczng i aparature medyczna,

¢) wyeksploatowany sprzet,

d) relatywnie niskie wykorzystanie potencjatu bloku operacyjnego,

e) zmniejszenie si¢ udziahu szpitala w rynku $wiadczen POZ oraz ambulatoryjnych,

f) trudnosci z pozyskaniem nowej, wysoko wykwalifikowanej kadry,

g) zaawansowany wiek personelu lekarskiego,

h) problemy z wewngtrznym przeplywem informacii,

i) brak zaangazowania cze¢sci personelu,

j) brak umiejetnosci pracy w zespole, delegowania zadan i nadzoru nad realizacja
powierzonych obowiazkow,

k) brak mozliwosci udzielania wysokoplatnych $wiadczen komercyjnych,

I) niskie finansowanie w formie ryczaltu,

m) wysokie zarobki personelu lekarskiego w stosunku do pozostalego personelu.

Szpital od kilku lat boryka si¢ z trudng sytuacja finansowa. Prowadzenie w ostatnich
latach dzialalnosci ze strata, powoduje powigkszajacy si¢ dlug, co niezwykle utrudnia
funkcjonowanie jednostki. Szpital aktualnie nie jest w stanie sprosta¢ oczekiwaniom
placowym pracownikéw i wykona¢ niezbgdnych inwestycji w sprzet oraz infrastrukture.

Pilng inwestycjg jest budowa nowego bloku operacyjnego. Aktualnie funkcjonujacy
blok operacyjny nie speinia wymagan budowlanych i sanitarnych.
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Wsrod innych negatywnych czynnikéw nalezy wskazaé niski poziom przychodéw
komercyjnych.

Personel wymaga szkolen z zakresu kompetenciji migkkich, jak réwniez w zakresie
zmieniajgcych si¢ wymagan prawnych. W 2017 roku w szpitalu érednie oblozenie 16zek
wynosito 47,54% (bez oddziatu opiekuficzo-leczniczego, gdzie oblozenie wynosi 95,95%).
Nalezy bezwzglednie podjaé dziatania majgce na celu zwickszenie liczy pacjentéw
I skrécenie czasu przebywania pacjenta w szpitalu (dotyczy oddzialéw zabiegowych).

Waznym elementem jest pozyskanie nowej kadry, glownie lekarzy specjalistow,
co przy aktualnym braku kadr medycznych, newralgicznym polozeniu naszej jednostki oraz
niestabilnej sytuacji finansowej jest trudne do zrealizowania.
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IT Analiza biezgcej sytuacji.
6. Analiza SWOT.

6.3. Szanse.

Szanse (zewngtrzne pozytywne) sg to wszelkie istniejace, lub przewidywane procesy,
zjawiska i trendy zachodzace w otoczeniu organizacji, ktére odpowiednio wykorzystane moga
sta¢ si¢ impulsem do jej rozwoju oraz pomogg oslabi¢ wptyw ewentualnych pojawiajacych
si¢ zagrozen.

Analizujge otoczenie zewngtrzne SP ZOZ Sgzpitala Powiatowego im. Edmunda
Biernackiego w Opocznie wskaza¢ mozna nastepujace szanse:

a) mozliwos¢ rozbudowy jednostki dla potrzeb rozwoju ustug medycznych,
b) korzystne procesy demograficzne zapewniajgce popyt na $wiadczenia zdrowotne,
¢) dobry gospodarczo rejon bedacy obszarem dzialalnosci szpitala,

d) akeeptacja przez organ zalozycielski planéw rozwoju szpitala,

e) brak na terenie dzialalnosci jednostki innych szpitali,

f) mozliwos¢ pozyskania zewnetrznych srodkéw rozwojowych,

g) zapotrzebowanie na opieke zdrowotng,

h) wzrost zarobk6w personelu,

i) korzystne zmiany w shuzbie zdrowia (wzrost PKB),

J) pozyskanie nowej kadry lekarskiej i pielggniarskiej,

k) organizowanie otwartych dni profilaktyki.

Szpital jest wazng jednostka dla calego powiatu opoczynskiego. Jego trudna sytuacja
powinna sta¢ si¢ obiektem zainteresowania organu zalozycielskiego, ale i calego lokalnego
spoleczenstwa. Szpital ze wzgledu na zla sytuacje finansowa stara sie korzystaé
z zewngtrznych mozliwoséci finansowania. Perspektywa unijna na lata 2014-2020 zawiera
wiele priorytetéw skierowanych do placéwek medycznych, zaréwno w zakresie ich
dzialalnosci podstawowej, jak i w zakresie infrastruktury informatycznej badz
termomodernizacji.

W 2017 i 2018 roku udato si¢ pozyskaé¢ s$rodki finansowe na realizacje:
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» budowe calodobowego ladowiska dla $migtowcow LPR wraz z doposazeniem SOR -
1.942.378,15 zl,

» dostosowanie szpitala do elektronicznych ushug administracyjnych - 2.366.400 zl,

> termomodernizacj¢ 3 budynkéw szpitala w lokalizacji — Opoczno, ul. Partyzantéw 30
- 8.727.548,11 zl,

> zakup dwéch ambulanséw ratunkowych — 800 000 zl.

Pozyskane $rodki pozwolg na przeprowadzenie pilnych inwestycji oraz znaczgco wplyng
na poziom dzialalnodci szpitala. Powyzsze przedsiewziecia wymagaja wkladu wlasnego
w lacznej kwocie - 5 154 372,78 z1. Bez zewnetrznego wsparca SP ZOZ Szpital Powiatowy
im. Edmunda Biernackiego w Opocznie nie bedzie w stanie zrealizowaé projektow, na ktore

udalo si¢ pozyskaé dofinansowanie.
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I1 Analiza biezacej sytuacji.
6. Analiza SWOT.
6.4. Zagrozenia.

Zagrozenia (zewngtrzne negatywne) - to wszystkie procesy, zjawiska i trendy
zachodzace w otoczeniu organizacji, ktére stanowig lub stanowi¢ mogg bariere w rozwoju
organizacji, utrudniajg jej funkcjonowanie, podnoszg koszty dzialania lub moga doprowadzi¢
do upadku przedsigbiorstwa.

Zewnetrzne otoczenie szpitala stwarza ponizsze zagrozenia:

a) brak stabilnosci systemowych rozwiazan organizacyjno-prawnych w systemie opieki
zdrowotnej,

b) obawa o zmniejszenie finansowania wynikajacego z umow zawartych z NFZ,

¢) niedobory kadrowe w niektorych grupach zawodowych i specjalnosciach
medycznych,

d) napigcie na tle ptacowym wéréd pracownikow,

) wysokie koszty remontow i infrastruktury technicznej,

f) wysokie, stale rosnace koszty ushug outsourcingowych,

g) silna konkurencja w zakresie niektérych ustug medycznych,

h) utrata potencjalnych zleceniodawcéw na rzecz jednostek oferujacych konkurencyjne
ceny,

i) brak zainteresowania pracg przez lekarzy,

j) czgste zmiany przepiséw prawnych.

SP ZOZ Szpital Powiatowy im. Edmunda Biernackiego w Opocznie wymaga podjecia
pilnych dziatan w zakresie dostosowania do aktualnych wymagan prawnych, budowlanych
1 sanitarnych pomieszczen, w ktérych udzielane sg $wiadczenia zdrowotne. Szpital wymaga
szybkiego wykonania najpilniejszych inwestycji, tak by sta¢ si¢ jednostka konkurencyjna na
rynku i sprosta¢ wymaganiom pacjentow. Przeprowadzenie inwestycji ograniczone jest zla
sytuacja finansowa jednostki, poniewaz wymaga duzych nakladow finansowych. Szpital
wymaga pilnego podjecia dzialan w zdefiniowanych slabych obszarach i zmniejszenia
kosztéw jego funkcjonowania. Decyzje, ktore nalezy podja¢, by zatrzymacé poglebiajaca si¢
strat¢ finansowa niejednokrotnie spotkaja sie z brakiem akceptacji spoleczenistwa.
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Nie podjecie dzialant zmierzajacych do zatrzymania zaistnialej sytuacji spowodowaé
moze w niedalekiej przyszlosci zachwianie dziatalnosci leczniczej, tego istotnego na terenie
powiatu opoczynskiego podmiotu.
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III Cele strategiczne programu naprawczego na lata 2018-2020

Misja SP ZOZ Szpitala Powiatowego im. Edmunda Biernackiego w Opocznie brzmi
wZdrowie i zycie naszych pacjentéw najwyzsza wartoscia”. Najwyzsze kierownictwo, jak
i caly personel szpitala zobowiazani s3 do podejmowania dzialan w celu udzielania $wiadczen
na najwyzszym poziomie, zgodnie z aktualna wiedza medyczng oraz w poszanowaniu
godnosci pacjentéw i respektowaniu ich praw. Szpital aby méc realizowaé SW0jg misj¢ musi
okresli¢ cele, ktére stang sig droga do realizacji misji.

Aktualna sytuacja finansowa jednostki wymaga podjecia pilnych dziatan, majacych na
celu zatrzymanie straty finansowej, ktéra uniemozliwia dalszy 10zwoj.

Szczegblowa analiza funkcjonowania szpitala pokazuje szereg obszarow
wymagajacych pilnej reorganizacji. Szczegétowe cele strategiczne na lata 2018-2020
przedstawia ponizsza tabela.

Analiza rynku ushug | -ocena potrzeb rynku,
medycznych w celu |- wdrozenie nowych ustug,
wprowadzenia nowych |- przeanalizowanie - biezaco w latach 2018-2020
ushug lub poprawienia |dotychczasowych ustug
jakosci dotychezasowych |w celu poprawy ich jakodci

Analiza procedur - ocena mozliwosci obnizenia

medycznych kosztéw podczas realizacji
wykonywanych konkretnych $wiadczen; - biezaco w latach 2018-2020
w szpitalu -opracowanie i wdrozenie
nowych procedur,
-biezaca analiza realizacji
ryczattu

Pozyskanie nowej kadry |-rozwoj jednostki,
lekarskiej -promocja szpitala na
zewnatrz, - biezaco w latach 2018-2020
-poprawa aktualnej
infrastruktury,
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-zakup nowego sprzetu
1 aparatury medycznej

Wzrost wynagrodzen

- Opracowanie nowego

regulaminu wynagradzania, |- biezaco w latach 2018-2020
pracownikéw - realizacja wynikajacych
Z przepisu prawa wzrostu
wynagrodzen
Wadrozenie racjonalnej
gospodarki lekowej -nadzor nad zuzyciem, - biezaco w latach 2018-2020
oraz Srodkéw - edukacja personelu
higieniczno-
dezynfekcyjnych
- budowa nowoczesnej
poradni POZ w lokalizacji
Konsolidacja Opoczno, ul. Partyzantéw 30, | - do konca 2019
poradni POZ - zmniejszenie ilosci
lokalizacji funkcjonujgcych
POZ,
-zatrudnienie kadry lekarskiej
- racjonalizacja
wykorzystania l6zek,
Zwigkszenie ilosci - utworzenie poradni
wykonywanych specjalistycznych
Swiadczen zdrowotnych |w lokalizacji szpitala, - biezaco w latach 2018-2020
w lecznictwie - analiza $redniego czasu
zamknigtym pobytu pacjentéw w szpitalu,
- zwigkszenie
funkcjonalnosci
wykorzystania bloku
operacyjnego
Uruchomienie zespoléw |- zakup ambulanséw,
ratownictwa medycznego |- przystapienie do
konsorcjum - kwiecien 2019
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w strukturze szpitalnego
oddzialu ratunkowego

zabezpieczajacego
dziatalnos¢ zespotow
ratownictwa medycznego
w rejonie operacyjnym dla
wojewddztwa t6dzkiego

Przeprowadzenie
inwestycji na ktére
pozyskano
dofinansowanie

zewnetrzne

- termomodernizacja
budynkoéw szpitala
(Partyzantow 30)

- zakup ambulanséw
ratunkowych,

-budowa calodobowego
ladowiska,

- zakup sprzetu do
szpitalnego oddziatlu
ratunkowego,

- wdrozenie elektrowniczej
dokumentacji i e-ustug.

- koniec 2020

Poprawa sytuacji
finansowej szpitala

- racjonalizacja zatrudnienia,
- monitoring biezacych
kosztow funkcjonowania
jednostki,

-zwigkszenie swiadomosci
personelu zwigzanej

z kosztami jakie ponosi
szpital w procesie leczenia,
-zwigkszenie wykonywania
$wiadczen zdrowotnych
finansowanych poza
ryczaltem,

- zwigkszenie ilosci
pacjentow

- biezgco w latach 2018-2020

Promocja jednostki

- podejmowanie dziatan
profilaktycznych,
-szkolenie personelu
medycznego,

- czynny udzial

w wydarzeniach na terenie
powiatu opoczynskiego,

- organizowanie dni

- biezaco w latach 2018-2020
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otwartych szpitala,
- dziatalno$¢ edukacyjna.

-zwigkszenie ilosci $wiadezen

anestezjologii i intensywnej
terapii wraz z zwiekszeniem
ilosci t6zek

Promocja istniejacych | komercyjnych, - biezaco w latach 2018-2020
i wprowadzenie nowych | - biezaca aktualizacja cennika
uslug komercyjnych | $wiadczen komercyjnych
udzielanych w szpitalu
- przebudowa bloku
operacyjnego,
Pozyskanie §rodkéw |- przebudowa pawilonu C na
finansowych na potrzeby poradni POZ i - do korica 2020
przeprowadzenie dziecigcej,
potrzebnych inwestycji |- remont oddziatu
dziecigcego,
- przeniesienie oddziatu

Tabela 13. Cele strategiczne na lata 2018-2020,
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I Cele strategiczne programu naprawczego na lata 2018-2020

1. Ograniczenie kosztéw funkcjonowania

SP ZOZ Szpital Powiatowy im. Edmunda Biernackiego w Opocznie, jak i pozostale

szpitale powiatowe w Polsce znajduje si¢ aktualnie bardzo trudnej sytuacji, ktéra wynika

gléwnie z wprowadzonego systemu ryczaltowego finansowania oraz ustawowego obowiazku

podnoszenia wynagrodzen pracownikom bez przekazania jednostkom dodatkowych $rodkow

finansowych.

Ponizej przedstawiono koszty dzialalnosci SP ZOZ Szpitala Powiatowego

im. Edmunda Biernackiego w Opocznie w najistotniejszych obszarach.

Tabela 14. Efektywnoé¢ dzialalnoéci podstawowej medycznej - oddzialy szpitalne.

rok 2017
SP ZOZ Opoczno Wynik
Przychody Koszty Finansowy | Rentownos¢
Oddzial Pediatryczny 2 .582.426,96 | 2.377.165,57 205.261,39 | 7.95%
Oddzial Wewnetrzny 6.909.488,76 | 5.893.240,33 | 1.016.248.43 [14,71%
Oddziat Ginekologiczny i
A 2.802.063,40 | 3.910.231,74 | -1.108.168,34 [-39,55%
Polozniczy
Oddzial Noworodkowy 038.113.43 | 1.116.595,66 -178.482,23 |-19,03%
Oddzial Chirurgiczny 3.567.936,08| 4.297.937,53| -730.001,45 |-20,46%
Oddzial Ortopedyczny 2.824.513,84 | 3.276.820,65 | -452.306,81 |-16,01%
Oddziat Anestezjologii
) _ 2.442.859,80 | 3.099.541,76 | -656.681,96 |-26,88%
Intensywnej Terapii
Szpitalny Oddzial Ratunkowy | 3.591.526,17 | 3.912.099,97 | -320.573.80 |-8,93%
Zaklad Pielggnacyjno-
) 1.338.608,80 | 1.738.927,94 | -400.319,14 |-29,91%
Opiekunczy
SUMA: 26.997.537,24 | 29.622.561,15| -2.625.023,91 |-9,72%
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Wynik Finansov

L.p. Wyszczegdinienie Wynik

1/Por. K" -53 888,53
2|Por. Chirurgiczna 26 416,66
3|Por. Terapi Uzaleznien -35 015,55
4|Por. p/Gruzlicza -25 107,63
5/Por. Okulistyczna -4 186,83
6|Por. Ortopedyczna -149 678,30
7|Por. Laryngologiczna -31 341,38
8|Por. Neurologiczna -3219,77
9/Por. Diabetologiczna 86 846,23
10Por. Kardiclogiczna 32 037,62
11|Prac. Fizjoterapi i rehabilitacji -133 290,77
|Razem 464 120,71

Tabela 15. Wynik finansowy poradni specjalistycznych na koniec 2017 roku.

WYNIK FINANSOWY POZ ZA | - XII 2017T.

Wyszczegolnienie Wynik
1 6
[Por. Rejonowa 43 174 51
[Por. D 3 400,40
|OZ Bialaczéw 241 310,19
|OZ Blogie 27 102 50
IOZ Mniszkéw 347 111,93
I0Z Mroczkow 97 984 45
|0Z Paradyz -17 300,87
[OZ Poswietne -20 908 62
|OZ Stawno 100 681 00
|OZ Skérkowice 37 129,83
|0Z Szadkowioe 46 285 57
I0Z Wéijcin -13 025 44
IRAZEM 902 285,39

Tabela 16. Wynik finansowy poradni POZ na koniec 2017 roku.
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IIT Cele strategiczne programu naprawczego na lata 2018-2020
2. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2018-2020

Zakladajac , ze przychody SP ZOZ Szpitala Powiatowego im. Edmunda Biernackiego
w Opocznie utrzymajg si¢ na aktualnym poziomie w najblizszych latach, co wynika z zalozefi
nowelizacji ustawy o dzialalnosci leczniczej i rozporzadzen wykonawczych do ustawy

planujemy na najblizsze lata:

» Prognoza na rok 2018

A. Przychody netto ze sprzedazy 41.252.500,00
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 43.758.500,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2.506.000,00
D. Pozostale przychody operacyjne 1.000.000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 90.000,00
F. Zysk (strata) z dzialalnoSci operacyjnej (C+D-E) -1.596.000,00
G. Przychody finansowe 40.000,00
H. Koszty finansowe 15.000,00
I. Zysk (strata) brutto -1.571.000,00
J. Podatek dochodowy 5.000,00
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00
L. Zysk (strata) netto -1.576.000,00

Powyzsza prognoza jest zgodna z planem rzeczowo-finansowym na biezgcy rok.

31



» Prognoza na rok 2019

Aktualnie trudno jest wskazaé jakie bedzie finansowanie ochrony zdrowia w 2019
roku, a co za tym idzie finansowanie $wiadczefi zdrowotnych udzielanych przez SP ZOZ
Szpital powiatowy im. Edmunda Biernackiego w Opocznie. Wielko$é¢ ryczaltéow bedzie
uzalezniona w znacznej mierze od biezgcego wykonania. Nie jestesmy w stanie oszacowaé
przychodow, jak rowniez kosztéw funkcjonowania naszej jednostki. Duzym wyzwaniem
bgdzie kontynuowanie wzrostu plac minimalnych wynikajacych z ustawy z dnia 8 czerwca
2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagradzania zasadniczego pracownikow
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Ustawa
ta wprowadzila place minimalne dla pracownikéw medycznych a w nowelizacji zaklada
rowniez wzrost wynagrodzen zasadniczych dla pracownikéw innych niz dzialalnosci
podstawowej. W zwiazku z faktem, iz w szpitalu place zasadnicze sg na niskim poziomie
koszty zwigzane z realizacja ustawy bgda bardzo wysokie. Ustawa obliguje nas
do sfinansowania podwyzek z wilasnych srodkéw. Ponizej przedstawiamy szacowany
rachunek zyskéw i strat w 2019 roku:

A. Przychody netto ze sprzedazy 42.000.000,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 44.750,000,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2.750.000,00
D. Pozostale przychody operacyjne 1.000.000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 100.000,00
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -1.850.000,00
G. Przychody finansowe 50.000,00
H. Koszty finansowe 15.000,00
|. Zysk (strata) brutto -1.815.000,00
J. Podatek dochodowy 5.000,00
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00
L. Zysk (strata) netto -1.820.000,00
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» Prognoza na rok 2020

Sytuacja analogiczna jak w 2019 roku. Szacujgc wysoko$¢ finansowania zakladamy
ponizszy rachunek zyskow i strat:

A. Przychody netto ze sprzedazy : 42.750.000,00
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 44.750.000,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2.000.000,00
D. Pozostale przychody operacyjne 1.000.000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 100.000,00
F. Zysk (strata) z dzialalnoci operacyjnej (C+D-E) -1.100.000,00
G. Przychody finansowe 40.000,00
H. Koszty finansowe 15.000,00
I. Zysk (strata) brutto -1.075.000,00
J. Podatek dochodowy 5.000,00
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00
L. Zysk (strata) netto -1.080.000,00
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UZASADNIENIE

do UchwalyNr / /18
Rady Powiatu Opoczynskiego
zdnia  pazdziernika 2018 roku

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
jezeli w sprawozdaniu finansowym wystapila strata netto kierownik samodzielnego zakladu
opieki zdrowotnej w terminie 3 miesi¢cy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania
finansowego, sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej SP ZOZ, na okres nie dluzszy niz 3 lata i przedstawia go
podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

W zwigzku z powyzszym podjecie przedmiotowej uchwaty jest zasadne.




