UCHWALA NR LXVI1/477/23
RADY POWIATU OPOCZYNSKIEGO

z dnia 29 listopada 2023 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej Szpitala Powiatowego im. Edmunda Biernackiego w Opocznie na lata 2023 - 2025

Na podstawie art. 12 pkt. 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o0 samorzadzie powiatowym (Dz.U. z 2022 r.
poz. 1526, z 2023 poz. 572) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalno$ci leczniczej
(Dz. U. 22023 1. poz. 991, poz. 1675 i poz. 1972 ) uchwala sie, co nastgpuje:

§ 1. Rada Powiatu Opoczynskiego zatwierdza program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej Szpitala Powiatowego im. Edmunda Biernackiego w Opocznie opracowany na lata 2023-
2025, stanowigcy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Opoczynskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Rady
Powiatu Opoczynskiego

Jozef Rog
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WPROWADZENIE

»Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital Powiatowy im. Edmunda
Biernackiego w Opocznie zwany dalej ,,podmiotem leczniczym”, dziata na podstawie ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2016 r. poz. 1638, poz. 1948
i poz. 2260) oraz przepisow wydanych na jej podstawie.

Podmiot leczniczy jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki zdrowotnej
posiadajgcym osobowos¢ prawng, niebedacym przedsiebiorca dziatajgcym w formie
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Prowadzi dziatalno$¢ lecznicza
w zaktadach leczniczych dziatajgcych pod nazwa:

1. Szpital,
2. Zaktad Opiekunczo — Leczniczy,
3. Ambulatoryjne Swiadczenia Zdrowotne.

Nadzor nad dziatalnoscig zaktaddw leczniczych sprawuje Dyrektor.

Uprawnienia podmiotu tworzgcego podmiot leczniczy wykonuje Powiat Opoczyriski,
reprezentowany przez wtasciwe organy.
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I.  OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PODMIOTU

1. Cele i zadania podmiotu leczniczego
a) Gtéwnym celem podmiotu leczniczego jest udzielanie swiadczen zdrowotnych na rzecz
zachowania, ratowania, przywracania lub poprawy zdrowia oraz inne dziatania me-
dyczne wynikajgce z procesu leczenia lub przepisow odrebnych regulujacych zasady
ich wykonywania.
b) Cel podmiotu leczniczego stanowi réwniez podejmowanie dziatan na rzecz promogji,
edukacji i profilaktyki zdrowotnej.
c) Celem podmiotu leczniczego jest ciggte podnoszenie poziomu jakosci udzielanych
Swiadczen zdrowotnych.
d) Zatozone cele podmiot leczniczy realizuje w szczegdlnosci poprzez:

= JSwiadczenia szpitalne — wykonywane catg dobe kompleksowe swiadczenia zdrowotne
polegajgce na diagnozowaniu, leczeniu, pielegnacji i rehabilitacji, ktdre nie mogg by¢ realizo-
wane w ramach innych stacjonarnych i catodobowych swiadczen zdrowotnych lub ambulato-
ryjnych swiadczen zdrowotnych; swiadczeniami szpitalnymi sg takze swiadczenia udzielane z
zamiarem zakonczenia ich udzielania w okresie nieprzekraczajagcym 24 godzin,
= stacjonarne i catodobowe swiadczenie zdrowotne inne niz Swiadczenie szpitalne,
= analizowanie stanu zdrowotnego ludnosci, ustalanie potrzeb w zakresie opieki zdro-
wotnej oraz przygotowywanie wnioskéw w tych sprawach, szerzenie oswiaty zdrowot-
nej,
= udzielanie konsultacyjnych swiadczen ambulatoryjnych,
= wykonywanie na warunkach okreslonych oddzielnymi umowami badan diagnostycz-
nych i profilaktycznych z zakresu medycyny pracy i innych,
= udzielanie swiadczen z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej,
= sprawowanie nadzoru fachowego w poszczegdlnych specjalnosciach zgodnie ze struk-
turag Szpitala,
® udzielanie $wiadczen zapobiegawczych i leczniczych z uwzglednieniem srodowiska za-
mieszkania, pracy i nauki,
= prowadzenie czynnego poradnictwa,
= ydzielanie $wiadczen w zakresie dtugoterminowej opieki stacjonarnej
i ambulatoryjnej.
e) Podmiot leczniczy udziela swiadczen zdrowotnych polegajacych na zapewnieniu
pomocy osobom znajdujgcym sie w stanie nagtego zagrozenia zdrowotnego.
f) Do zadan podmiotu leczniczego nalezy rowniez realizacja zadar obronnych
Podmiotu leczniczego i gotowos$¢ do dziatan w przypadkach nadzwyczajnych zdarzen w zakre-
sie bezpieczenstwa zdrowotnego ludnosci w czasie pokoju i wojny.”
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2. Analiza otoczenia — demografia i potrzeby zdrowotne

Zachodzace nieustannie zmiany demograficzno — epidemiologiczne maja istotny wptyw na
ksztattowanie potrzeb zdrowotnych. Nalezy pamieta¢, iz przy planowaniu opieki zdrowotnej
dla populacji uwzglednia sie obecny stan oraz trendy i prognozy w tym zakresie. Biorac pod
uwage analize sytuacji demograficznej powiatu opoczyriskiego w poréwnaniu do poprzednich
lat zauwaza sie proces zmian spotecznych i postepowej transformacji epidemiologicznej.
W ostatnich latach przecietne trwanie Zycia wydtuzyto sie. Przyrost naturalny spada
i utrzymuje sie na poziomie ujemnym.

Podstawowymi trendami demograficznymi obserwowanymi od kilku lat w Polsce jak rowniez
w powiecie opoczyriskim jest stopniowe zmniejszanie si¢ liczby ludnosci. Prognozowana liczba
mieszkancéw w latach 2025 — 2050 wskazuje na znaczny spadek liczby ludnosci. Wzrasta liczba
osob starszych (w wieku poprodukcyjnym), zmniejsza sie liczba dzieci i mtodziezy.
Z takiego stanu sytuacji demograficznej wynikaja potrzeby zdrowotne w zakresie opieki dtu-
goterminowej. Osoby starsze oraz przewlekle chore zazwyczaj potrzebuja jednoczesnego
wsparcia ze strony opieki zdrowotnej i instytucji spotecznych.

Witasciwe zaspokojenie potrzeb zdrowotnych w zakresie opieki dtugoterminowej oraz re-
habilitacji leczniczej powinno polega¢ m.in. na zapewnieniu potrzebujgcym ciggtosci leczenia.

Powiat opoczynski ma 72 310 mieszkancéw, z czego 50,6% stanowig kobiety, a 49,4%
mezczyzni. W latach 2002-2022 liczba mieszkancow zmalata 0 9,2%.

Sredni wiek mieszkancéw wynosi 41,5 lat i jest nieznacznie mniejszy od $redniego
wieku mieszkancéw wojewddztwa tddzkiego oraz poréwnywalny do sredniego wieku
mieszkancow catej Polski.

Prognozowana liczba mieszkancow powiatu opoczyrnskiego w 2050 roku wynosi 64
270, z czego 32 370 to kobiety, a 31 900 mezczyzni.

Tabela 1. Ludno$¢ powiatu opoczynskiego w roku 2022.
Rok Ludnos$¢ ogélem : 72310 procentowy podzial

50,6%

49,4%

Zrédto: https://www.polskawliczbach.pl/powiat_opoczynski
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Tabela 2. Ludno$¢ powiatu opoczynskiego wedlug grup wiekowych w 2022 roku.

Grupy wiekowe Ludnos¢ ogélem w roku | Udzial poszczegélnych grup
2022 w ludno$ci ogétem
13 738,90 19.0%
42 879,83 59.3%
15 691,27 1.7 %

Zrodto: Gtéwny Urzad Stafystyczny

Tabela 3. Ludno$¢ powiatu opoczynskiego wedlug grup wiekowych w ujeciu
rocentowym lat 2019-2022 roku.
Grupy wiekowe Udzial poszczegélnych | Udzial poszczegolnych grup

grup w ludnosci ogolem | W ludnosci ogélem 2022

2019

19,0% 19,0%
60,0% 59,3%
20,9% 21,7%

Starzenie sie spoteczeristwa jest zjawiskiem uniwersalnym. Jednak w ostatnich kilku-
dziesigciu latach intensywnos¢ tego zjawiska, znacznie wzrosta, co przy jednoczesnym spadku
przyrostu naturalnego sprawia, ze odsetek ludzi starszych w spoteczeristwie szybko rosnie.
Niepokdj budzi nie sam fakt wzrostu ilosciowego starszej populacji, co wzrost jej udziatu w
strukturze ludnosci, spowodowany spadkiem udziatu najmtodszych grup wiekowych w struk-

turze demograficznej spoteczenstwa.

Dtuzsze ludzkie zycie jest zjawiskiem bardzo pozytywnym pod warunkiem, ze na staro$é¢
zachowa sig zdrowie i sprawnos¢. Wzrost ilosci 0séb starszych w strukturze demograficznej
wymaga programow gwarantujacych dostep do ustug zdrowotnych. SP ZOZ Szpital Powiatowy

im. Edmunda Biernackiego w Opocznie idac w tym kierunku uruchomit program utatwiaiacy

dostep do ustug medycznych dla weterandw wojennych. Celem programu jest utatwienie do-
stepu do ustug medycznych poprzez udzielenie rabatu na zabiegi medyczne i ustugi zwigzane

z rehabilitacja.
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3. Konkurencja SP ZOZ Szpitala Powiatowego im. E. Biernackiego w Opocznie

Najwigksi lokalni konkurenci to:

zielny Szpital Wojewodzki

im. Mikotaja Kopernika w Piotrkowie Try- Powiatowe Centrum Matki i Dziccka

bunalskim

w Piotrkowie Trybunalskim

- 5 podobnych oddziatéw - 4 podobnych oddzialow
- 10 podobnych poradni - 7 podobnych poradni
- 42 km odlegtos¢ - 44 km odlegltos¢

Tomaszowskie Centrum Zdrowia L Specjallst\fczhy L
w Konskich
- 8 podobnych oddziatow - 8 podobnych oddziatow
- 9 podobnych poradni - 12 podobnych poradni
- 28 km odlegtos¢ - 25 km odlegtos¢

Powiatowe Centrum
Samodzielny Szpital Woje- Matki i Dziecka w Piotr-
wodzki im. Mikotaja Kopernika kowie Trybunalskim
w Piotrkowie Trybunalskim

44

42

SP ZOZ Szpital Powiatowy
im. Edmunda Biernackiego

28 25
Szpital Specjalistyczny Sw.
Tomaszowskie Centrum Zdrowia }.ukasza w Konskich
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4. Struktura organizacyjna.

a) S P Z Oz Szpital Powiatowy im. Edmunda Biernackiego w Opocznie jest podmiotem
leczniczym w skifad, ktérego wchodza nastepujace jednostki organizacyjne:
= Szpital,
= Zakfad Opiekuriczo — Leczniczy,
= Ratownictwo Medyczne,
=  Transport Sanitarny,
= Przychodnie Podstawowej Opieki Zdrowotnej,
® Przychodnie Specjalistyczne,
= Dziat Diagnostyki Laboratoryjnej,
= Dziat Diagnostyki Obrazowej,
= Dziat Dokumentacji Medycznej i Rozliczen,
= Dziat Finansowo - Ksiegowy,
= Dziat Techniczno — Eksploatacyjny,
= Dziat Organizacyjny, Nadzoru i Kadr,
= Dziat Zamoéwien Publicznych,
= Sekcja Informatyczna,
= Stanowiska samodzielne.
Schemat 2. Struktura organizacyjna.

RADA ORDYNATOROW DYREKTOR SZPITALA RADA SPOLECZNA SZPUTALA

Zastepca Dyrektora Dxial
Naczelna Pie iarka Zastepca Dyrektora ds Finansowo 1 Organimcyjny, Samodzishne
B o B ds. Lecznictwa - Administracyjnych f- || Nadzor i Kadr [ Stanowiska

Gléwny Ksiegowy

P R —

DziaiDoknmentacil |~ LRSS
Medycznej i Rozliczen
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Usihug Medycznych
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= - nadzdr stuzbowy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Szpitala

Strona 8|31

Id: 20D8D2F8-11BC-47D0-94C1-191F42D3F1A7. Podpisany Strona 9



SP ZOZ Szpital Powiatowy im. Edmunda Biernackiego w Opocznie udziela $wiadczen zdrowot-
nych w ramach podstawowej opieki zdrowotnej (POZ), nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej
(NiSOZ), w poradniach  specjalistycznych, gabinetach  stomatologicznych  oraz
w poradni leczenia uzaleznien.

W Szpitalu funkcjonuja oddziaty (stan od 31.07.2023):
e wewnetrzny z Sala Intensywnej Opieki Kardiologicznej (50 t6zek w tym 4 10K),
e dzieciecy (15 tozek),
e chirurgii ogolnej (30 t6zek),
e chirurgii urazowo-ortopedycznej (16 tozek),

e ginekologiczno-potozniczo-noworodkowy (35 tézek w tym 7 t6zek noworodkowych i 5
inkubatorow),

e anestezjologii i intensywnej terapii (4 t6zka)
e Szpitalny Oddziat Ratunkowy (6 tozek w tym 4 tézka obserwacji i 2 intensywnej terapii).

Baza t6zkowa Szpitala facznie wynosi 186 miejsc (w tym: 7 t6zek noworodkowych i 5 inkuba-
toréw).

W stosunku do ubiegtego roku zwiekszono liczbe t6zek o 6 miejsc tj. na oddziale chirurgii ura-
zowo- ortopedycznej o jedno miejsce i 5 miejsc na oddziale chirurgii ogolne;j.

W 2022 roku leczonych byto 7872 pacjentéw.

Ponadto SPZOZ prowadzi réwniez Zaktad Opiekuriczo Leczniczy z 30 tézkami. W ciggu roku
opieka byto objetych tam 82 pacjentow.

Podstawowa Opieka Zdrowotna prowadzona byfa w kilku lokalizacjach:
- Poradni Ogélnej Przychodni Rejonowej w Opocznie ul. Szpitalna 1,

- Poradni Dzieciecej - Budynek A Szpitala ul. Partyzantow 30,

- Gminnych Oérodkach Zdrowia ( Paradyz, Stawno, Poswigtne),

- Wiejskich Osrodkach Zdrowia w Skérkowicach i Wéjcinie.

W 2022r. w ramach POZ udzielono 58760 porad lekarskich 31723 $wiadczen pielegniarskich i
2450 $wiadczen potoznych srodowiskowych. Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna realizo-
wana byta w trybie stacjonarnym i wyjazdowym przez zespoty: lekarski, ktéry udzielit 17125
porad oraz pielggniarski, udzielajacy ogétem 8092 Swiadczen.

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna (AOS) prowadzona jestw poradniach: diabetologicznej,
kardiologicznej, neurologicznej, chirurgicznej, urazowo-ortopedycznej, gruzlicy i choréb ptuc,
otolaryngologicznej, ginekologicznej oraz leczenia uzaleznien.

Strona 9|31

Id: 20D8D2F8-11BC-47D0-94C1-191F42D3F1A7. Podpisany Strona 10



W ramach AOS (bez Poradni Leczenia Uzaleznien) udzielono 22065 porady lekarskie. Nato-
miast z Poradni Leczenia Uzaleznien skorzystato 4227 pacjentow, z czego 1780 stanowity po-
rady lekarza, a 2447 to porady psychologa.

W gabinetach stomatologicznych ogétem przyjeto 7202 pacjentéw.

SPZOZ w Opocznie sprawuje rowniez opieke nad dzie¢mi i mtodziezg w zakresie tzw. medycyny
szkolnej. Opieka objetych byto 4189 ucznidw.

W ramach wyjazdowych Zespotéw Ratownictwa Medycznego pomoc uzyskato 4628 pacjen-
tow.

Szpital w Opocznie udziela rowniez swiadczen zdrowotnych w ramach poradni specjali-
stycznych:

Tabela.4 Swiadczenia zdrowotne w ramach poradni specjalistycznych.

Poradnia llo$¢ porad w 2022r. llo$¢ porad | KW 2023r.
Diabetologiczna 0 226
Kardiologiczna 1470 318
Neurologiczna 1340 339
Chirurgiczna 5940 1939
Ortopedyczna 7850 2133
Grutzlicy i chordb ptuc 1882 463
Otolaryngologiczna 1291 401
Ginekologiczna 2292 1057
Stomatologiczna 7202 2219
Poradnia Leczenia Uzaleznien: 4227 1354
Porady lekarskie 1780 516
Porady psychologa 2447 838

Zrédto. Opracowanie wtasne.
Swiadczenia zdrowotne w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej dla mieszkaricéw powiatu
opoczynskiego zapewniaty w 2022:

*  Przychodnia Rejonowa w Opocznie
= Poradnia dziecieca

= Osrodek Zdrowia w Paradyzu

= (Osrodek Zdrowia w Poswietnem

= QOsrodek Zdrowia w Stawnie

= Osrodek Zdrowia Waijcin

= Osrodek Zdrowia Skérkowice
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SP Z0Z Szpital Powiatowy im. E. Biernackiego w Opocznie udziela swiadczen medycznych
pacjentom w nastepujacych Oddziatach:

= Oddziat Wewnetrzny z Salg Intensywnej opieki Kardiologicznej
= (QOddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii

= (QOddziat Dzieciecy

= Oddziat Potozniczo — Ginekologiczno — Noworodkowy

= QOddziat Chirurgii Ogdlnej

= Qddziat Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej

= Szpitalny Oddziat Ratunkowy.

Il. REALIZOWANE PROJEKTY ORAZ PLANOWANY ROZWOJ SAMODZIELNEGO PUBLICZ-

NEGO ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ SZPITALA POWIATOWEGO IM. E. BIERNAC-
KIEGO W OPOCZNIE

1. Projekty zakoriczone w SP ZOZ Szpitalu Powiatowym w Opocznie w roku 2022.

e Wdrozenie elektronicznej dokumentacji i E-ustug poprzez realizacje projektu
,dostosowanie SP ZOZ Szpitala Powiatowego im E. Biernackiego w Opocznie do
elektronicznych ustug Administracyjnych” realizowano w ramach: Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014 — 2020.

Catkowita wartosc¢ projektu: 3 567 000,00 zt.

e Wdrozenie Trybéw Obstugi Pacjenta w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym (TOPSOR)
wraz z systemem segregacji medycznej i kardiomonitorami.

Celem projektu jest wdrozenie Trybéw Obstugi Pacjenta w Szpitalnym Oddziale

ratunkowym (SOR) wraz z systemem segregacji medycznej i kardiomonitorami.

Projekt obejmuje zagospodarowanie pomieszczert SOR w czesci dotyczacej
instalowanych i wykorzystywanych urzadzen, okablowania strukturalnego, konfiguraciji
elementdw infrastruktury oraz sposobu potgczern miedzy nimi, a takze scenariuszy testow
akceptacyjnych. Infrastruktura systemu Trybow Obstugi Pacjenta w Szpitalnym Oddziale
Ratunkowym (TOPSOR) wraz z systemem segregacji medycznej i kardiomonitorami, zosta-
nie skonfigurowana identycznie (pod katem logicznym) we wszystkich lokalizacjach Szpi-

tala.
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e ,Termomodernizacja budynku gtdwnego SP ZOZ Szpitala Powiatowego im E. Biernac-
kiego w Opocznie”. Dziatanie IV. 2.2 Termomodernizacja budynkéw Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-2020.

Wartos¢ projektu: 6 168 937,00 zt.

e ,Termomodernizacja zespofu dwdch budynkéw SP ZOZ Szpitala Powiatowego
im. E. Biernackiego w Opocznie”. Dziatanie IV. 2.2 Termomodernizacja budynkow
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014-2020.
Wartosc¢ projektu: 3 885 063,00 zt.

e Dotacja z rezerwy budzetu Wojewody tédzkiego na dofinansowanie zadania inwesty-
cyjnego z przeznaczeniem na ,,Zakup specjalistycznego sprzetu do ratowania zdrowia i
zycia ludzkiego, ktory bedzie stuzyt pacjentom Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego
(SOR)” tj.: Aparat EKG — 3 szt. Kardiomonitor — 6 szt. Defibrylator — 2 szt.

Monitor funkcji zyciowych — 2 szt., Wézek lezacy dla pacjenta- 3 szt.; Stét do gipsowa-
nia — 1 szt.za kwote 237 726,10 zt w tym wartos¢ dotacji: 202 413,60 zt.

e Dotacja na Zakup resektoskopu do histeroskopii dla Oddziatu Ginekologiczno - Potoz-
niczo - Noworodkowego SP ZOZ Szpital Powiatowy im. E. Biernackiego w Opocznie o
wartosci: 28 953,72 zt.

e Dotacja na Zakup karetki typu B wraz z wyposazeniem- Ambulans typu B Mercedes-
Benz Sprinter/Ambulans, Nosze gtéwne na transporterze wielopoziomowym; Trans-
porter noszy gtéownych; Krzesto kardiologiczne sktadane z systemem zjazdu po scho-
dach Nosze podbierakowe; Zestaw kotnierzy ortopedycznych dla dorostych; Zestaw
kotnierzy dla dzieci; Pas miednicowy; Zestaw szyn typu kramer; Pompa infuzyjna; Ze-
staw do transportu amputowanych; Termometr do pomiaru temperatury; Koc izoter-
miczny bakteriostatyczny; Defibrylator przenosny z funkcjg transmisji danych; Respira-
tor; Deska ortopedyczna dla dorostych; Ssak akumulatorowo sieciowy; Przenosny ze-
staw tlenowy; Plecak ratowniczy; Zestaw opatrunkéw hydrozelowych; Glukometr wraz
z 50 szt. paskow diagnostycznych; Cisnieniomierz mechaniczny; Wideolaryngoskop;
Zestaw workow do resuscytacji; Nosze miekkie ptachta ratownicza; Ssak mechaniczny;
Mata do transportu dzieci; Nozyczki taktyczne z mozliwoscig przeciecia obragczek czy
pierscionkow; Zestaw do konikopunkcji; Krzesetko miekkie (nosidelko); Akcesoria defi-

brylator (torba, tester, modem). Wartos¢ dotacji: 699 994,16 zt
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e W 2022 r. Szpital otrzymat i rozliczyt dofinasowanie ze $rodkéw pochodzacych z Fun-
duszu Przeciwdziatania COVID-19 na podniesienie poziomu bezpieczerstwa systemow
teleinformatycznych $wiadczeniodawcéw od Narodowego Funduszu Zdrowia — na
kwote 397 993,87 zt. W ramach projektu zakupiono niezbedny sprzet informatyczny

wraz z programem podnoszac poziom bezpieczenstwa w szpitalu.

2. Projekty obecnie realizowane w SP ZOZ Szpitalu Powiatowym im. Edmunda

Biernackiego w Opocznie:

SP ZOZ Szpital Powiatowy im. E. Biernackiego w Opocznie w maju br. podpisat umowe darowizny
z Wojewddztwem tddzkim. Umowa zostata zawarta w zwigzku z realizacjg projektu””
zapobieganie oraz zwalczanie na terenie Wojewddztwa tédzkiego zakazenia wirusem SARS-CoV-
2 i rozprzestrzeniania sie choroby zakaznej wywotanej w tym wirusem u ludzi” realizowanego w
ramach Dziatania VII. Infrastruktura ochrony zdrowia, Osi Priorytetowej VII Infrastruktura dla
ustug spotecznych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-
2020. Przedmiotem darowizny sg srodki dezynfekujace i inne $rodki jednorazowego uzycia.

Dysponentem Srodkow jest Departament Polityki Zdrowotne;j.

Réwniez w maju 2022r. podpisano umowe pomiedzy SP ZOZ Szpitalem Powiatowym im. E.
Biernackiego w Opocznie, a firmg ,,Dobre Zdrowie” sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach na wynajem
pomieszczen w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, polegajacej na prowadzeniu dia-
gnostyki specjalistycznej, w ktoérej bedg wykonywanie badania rezonansu magnetycznego.
Umowa obejmuje obowigzek najemcy polegajacy na opracowaniu dokumentacji projektowej
i technicznej adaptowanych pomieszczen, wykonaniu na wtasny koszt prac remontowo-mo-
dernizacyjnych obejmujacych remont pomieszczen, ale réwniez zagospodarowanie terenu w
najblizszej okolicy punktu ze stworzeniem dodatkowych miejsc parkingowych. Po zgodzie Za-
rzadu Powiatu opoczyriskiego umowa zostata zawarta na okres 10 lat z mozliwoscig przedtu-
zenia na kolejny czasokres. Zawiera ona rowniez preferencyjne warunki korzystania z mozli-
wosci wykonywania badan rezonansu magnetycznego dla pacjentéw hospitalizowanych i le-
czonych w tutejszym szpitalu.

SP ZOZ Szpital Powiatowy realizowat umowe pomiedzy Porozumieniem toédzkim- todzkim
Zwiagzkiem Pracodawcéw Ochrony Zdrowia, udziatu w projekcie: Projekt pn. ,Wsparcie pod-
miotéw leczniczych w walce z wirusem SARS- CoV-2” o nr RPLD.09.02.01-10-C001/21 wspot-
finansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach RPO Wt na lata
2014-2020. W ramach umowy zostato przekazane wsparcie rzeczowe w postaci: rekawic, srod-
kéw do dezynfekcji, maseczki chirurgiczne, pétmaski filtrujace FFP2 i FFP3, fartuchy, przytbice
gogle oraz kombinezony barierowe.
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3. Planowana realizacja w latach 2023 - 2025.

W 2023 r. roku aplikowano i zrealizowano wniosek o finasowanie programu ze $rodkéw
pochodzacych z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 na podniesienie poziomu bezpie-
czenstwa systemow teleinformatycznych swiadczeniodawcéw od Narodowego Funduszu

Zdrowia — na kwote 397 993,87 zt.

Ponadto szpital w ramach doposazenia stanowiska pracy otrzymat dofinasowanie z Powiato-

wego Urzedu Pracy :

e w wysokosci: 59 648,00 zt na ,Wyposazenie miejsca pracy oraz zakup narzedzi dla
osoby niepetnosprawnej na stanowisko konserwator SP ZOZ Szpitala Powiatowego w

Opocznie..”

e w wysokosci 78 200 zf na ,Wyposazenie miejsca pracy oraz zakup narzedzi dla osoby
niepetnosprawnej na stanowisko konserwator budynku | stanu technicznego pomiesz-

czen SP ZOZ Szpitala Powiatowego”

W dniu 26.09.2023 Pani Dyrektor szpitala podpisata kolejng umowe w wysokosci do 400 000

zt brutto z przeznaczeniem na zakup urzadzen, programu w celu podniesienia poziomu bez-

pieczenstwa systemow teleinformatycznego.

Uzyskano dofinasowanie z wniosku o dofinansowanie projektu ze srodkéw PFRON w ramach

programu , Dostepna przestrzen publiczna” w ramach programu , Dostepna przestrzen pu-

bliczna” wniosku o dofinansowanie projektu ze Srodkéw Parnstwowego Funduszu Rehabilitacji
Oséb Niepetnosprawnych na przedsiewziecie pn.,PORADNIA GINEKOLOGICZNO — POtOZNI-

CZA BEZ BARIER” w kwocie 29 764,54 PLN na zakup :
Tabela 5. Wykaz sprzetu.

Nazwa wydatku Wklad wlasny
1 Fotel ginekologiczny z regulacja 4 320,00
wysokosci
2 Kozetka lekarska z regulacja 1 287,34
wysokosci
3 Waga platformowa 1 243,80
4 Podnosnik mobilny 590,00
Razem 74 41,14

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Dofinansowanie

PEFRON

17 280,00

5 149,34

4 975,20

2 360,00
29 764,54

Tlo$¢ szt.

1,00

1,00

1,00
1,00

Razem

21 600,00

6 436,68

6219,00
2 950,00
37 205,68

Strona 14|31

Id: 20D8D2F8-11BC-47D0-94C1-191F42D3F1A7. Podpisany

Strona 15



W latach 2024-2025 planowane sg inwestycje w zakresie:

e Likwidacja barier architektonicznych i komunikacyjnych w budynkach bgdacych w dys-
pozycji SP ZOZ Szpitala Powiatowego im. Edmunda Biernackiego w Opocznie

e Aranzacja zieleni, terenu SP ZOZ Szpitala Powiatowy w Opocznie, poprzez budowe
otwartej tezni solankowej jak i $ciezki edukacyjnej dla mieszkaricow powiatu opoczyn-
skiego

e Dziatania na rzecz poprawy funkcjonowania Ratownictwa Medycznego (przeniesienie
Zespotdw Ratownictwa Medycznego do oddzielnego budynku, w ktérym niegdys sta-
cjonowali ratownicy oraz zwiekszenie floty karetek poprzez zwiekszenie dostgpnosci
do ustug zdrowotnych mieszkaricoéw powiatu opoczyniskiego.

e Doposazanie SP ZOZ Szpitala Powiatowego w medyczny sprzet specjalistyczny.

e Rozbudowa, modernizacja i informatyzacja SPZOZ Szpitala Powiatowego.

e Poprawa dostepnosci do ustug medycznych poprzez konsolidacje Poradni POZ, Poradni
Specjalistycznych i Pracowni Diagnostycznych na potrzeby Powiatowego Centrum
Zdrowotnego.

Zachowanie ciagtosci funkcjonowania Szpitala jest niezbedne w naszej spotecznosci

lokalnej, dlatego tez musimy dofozy¢ wszelkich staran, aby nasze pomieszczenia

i urzadzenia byly dostosowane do spetnienia ustawowych wymogéw oraz zapewnity

prawo pacjentéw do dobrej opieki zdrowotnej.

Budynek, w ktérym obecnie znajduje sig zesp6t Transportu medycznego wymaga ze wzgledu
na obecny stan techniczny przeprowadzenia nie tylko generalnego remontu, ale rowniez sze-
regu prac budowlanych w celu dostosowania do wymogéw wynikajacych z rozporzadzenia Mi-
nistra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie szczegétowych wymagan, jakim powinny
odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalnos¢ lecznicza.
W celu utrzymania Zespotéw Ratownictwa Medycznego w strukturze Szpitalnego Oddziatu Ra-
tunkowego i zachowania ciggtosci zlecen na transport sanitarny niezbedny jest zakup
dodatkowego ambulansu. Obecnie Szpital w zakresie transportu sanitarnego posiada wyeks-
ploatowane i narazone na ciagte awarie ambulanse, co generuje dodatkowe i duze koszty dla
naszej placowki. Ze wzgledu na aktualnie trudng sytuacje finansowg Szpitala, wazne jest niwe-
lowanie dodatkowych wydatkdw zwigzanych z czestymi naprawami.

Budynki Szpitala jako obiekty uzytecznosci publicznej powinny spetnia¢ warunki tech-
niczcne w  rozumieniu  przepisow  okreSlonych w  Rozporzadzeniu  Ministra
Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. oraz niwelowac bariery w swobodnym poruszaniu si¢
o0s6b niepetnosprawnych. Wyeksploatowany teren wokét Szpitala wymaga przebudowy po-
przez modernizacje drég wewnetrznych, parkingéw, placéw manewrowych i chodnikéw,
oéwietlenia terenu, zagospodarowanie szaty roslinnej oraz wykonanie placow zabaw wraz ze
éciezka sensoryczna. Planowana inwestycja poprawi nie tylko estetyke, ale przede wszystkim
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ufatwi pacjentom swobodne i bezpieczne poruszanie sig po terenie Szpitala, w szczegdInogci
osob niepetnosprawnych, niwelujac bariery architektoniczne.

Utworzenie przestrzeni parkowej wokét Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego pozwoli prze-
wlekle chorym pacjentom korzystac z urokéw przyrody i Swiezego powietrza poprzez budowe
tezni solankowej. Pogarszajacy sie stan powietrza powiatu opoczyriskiego wymaga troski i
podjecia wszelkich dziatar wspierajgcych zdrowie mieszkancéw i ich dobrg kondycje. Pacjenci
szpitala, jak i Powiatu opoczyriskiego beda mogli cieszy¢ sie specyficznym mikroklimatem wy-
twarzanym wokét tezni, wspomagajacym leczenie choréb uktadu oddechowego i wzmacniaja-
cym system odpornosciowy. Teznia jest rowniez wskazana w przewlektych i nawracajgcych
stanach zapalnych drég oddechowych, alergiach, w tym takze alergiach skéry, chorobach tar-
czycy, dla osoéb, ktére chorowaty na COVID 19.

W latach 2023-2024 SP ZOZ Szpital Powiatowy bedzie realizowat projekt pn: ,Modernizacja
i doposazenie SOR oraz wspofpracujacych pracowni diagnostycznych dla SPZOZ Szpitala
Powiatowego im. E. Biernackiego w Opocznie polegajacy na modernizacji pomieszczen: pra-
cowni TK, RTG, USG, Endoskopii wraz z wymiang wyeksploatowanego sprzetu” w ramach pro-
gramu inwestycyjnego w zakresie zadan polegajacych na modernizacji, przebudowie lub do-
posazeniu szpitalnych oddziatoéw ratunkowych (SOR) lub pracowni diagnostycznych wspétpra-
cujgcych z SOR ze srodkoéw Subfunduszu modernizacji podmiotéw leczniczych.

Wartosc¢ inwestycji: 9 500 000,00 zt w 100% dofinansowanej ze $srodkéw Subfunduszu moder-
nizacji podmiotéw leczniczych. Dzigki tej inwestycji pacjenci juz wkrétce odczujg znaczng po-
prawe jakosci leczenia, bezpieczeristwa i komfortu. Na SOR-ach sprzet diagnostyczny i apara-
tura wspomagajaca funkcje zyciowe pacjenta sg uzytkowane przez catg dobe - czesto bez ja-
kiejkolwiek przerwy, stad szybko sie eksploatujg. Srodki z Funduszu Medycznego w duzej mie-
rze przeznaczone beda na nowoczesng i tatwa w uzytkowaniu aparature. Trafig takze na sprzet
przyspieszajacy diagnostyke, ktdra skréci powrét do zdrowia, a czesto uratuje zycie tj:

Tabela 6. Zakres projektu.
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Wozek anestezjologiczny: szafka z 4 szufladami

Wozek anestezjologiczny: szafka z 3 szufladami

Woézek do przewozenia pacjentéow w pozycji lezacej

Ssak mobilny z wyposazeniem

Stacja dokujaca na 8 pomp

Stacja dokujaca na 4 pompy wraz z pompami

uzupetnienie ubytkéw na cianie przed malowaniem,
malowanie écian dwa razy farba lateksowgq : ok 1500 m?
wykonanie lamperii z lakieru w tym samym kolorze co $ciany,
demontaz starych drzwi wraz z o$cieznicami i montaz nowej
stolarki drzwiowej : 25 szt. drzwi drewnianych z metalowg
oscieznicy;

demontaz starej wyktadziny,

wylewka wyréwnujaca

zakup/dostawa [homogeniczna jednowarstwowa ] montaz
wyktadziny [roztozony na poszczegdlne etapy ] na ok 473 m?
wywiniecie na éciane - zgrzewanie taczeri sznurem
spawalniczym.

Ple NN e |w

Tomograf 80 rzedowy / 160 warstwowy

St6t do 220 kg

Konsola systemowa/operatora: zestaw monitor, klawiatura,
oprogramowanie , systemy sterowania

system postprocessingowy do analizy i oceny badan z tk -stacja
diagnostyczna wolnostojgca

Aplikacje/systemy do oceny i analizy naczyn, do badan wirtualnej
kolonoskopi, guzkéw ptuc, gestosci ptuc, DO OCENY BADAN
PERFUZYJNYCH MOZGU 2D | 4D

=y

Automatyczny wstrzykiwacz kontrastu

Duplikator ptyt C

Klimatyzator

UPS

prace demontazowe, prace przygotowawcze ogélno-budowlane na
potrzeby funkcjonowania pracowni TK

[ P P

Cyfrowy zestaw RTG do radiografii

Uniwersalny elektrycznie podnoszony stét radiologiczny do zdjgc
kostnych z ,ptywajagcym blatem”..

Uniwersalny statyw do zdjec ptuc i zdje¢ odlegtosciowych

Panel cyfrowego obrazowania: 43/443; -1 szt.; 35/42,6 — 1 szt.

Zawieszenie sufitowe lampy rtg umozliwiajagce przesuw lampy w
wzdtuz catej diugosci stotu

[ IR P T

Catkowicie automatyczny, sterowany mikroprocesor o generator
wysokiego napiecia

=y

3 polowa komora jonizacyjna do automatyki ekspozyciji do stotu i
stojaka

Lampa

System  wspomagajacy reczne pozycjonowanie  lampy
rentgenowskiej

System cyfrowy- konsola operatorska

Klimatyzator

prace demontazowe, prace przygotowawcze ogélno-budowlane na
potrzeby funkcjonowania pracowni RTG

[ T S I

Wideogastroskop

Wideokolonoskop

Wideoprocesor HDTV z wbudowanym zrédtem $wiatta 3-LED

Urzadzenie do automatycznego wykrywania oraz klasyfikacji polipow

Zestaw: Wozek endoskopowy, pompa wodna, ssak

Szafa do przechowywania endoskopéw

Automatyczna myjnia endoskopowa

[ N I LYY
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III. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest jedng z najpopularniejszych metod analizy strategicznej organizacji. Jest
ona metoda zintegrowang, ktdra taczy otoczenie organizacji z jej wnetrzem. W trakcie analizy
wychodzi si¢ od mocnych i stabych stron badanej organizacji i konfrontuje je z otoczeniem.

Mocne strony:

mozliwosc¢ rozbudowy obiektu,

certyfikacja systemu zarzadzania jakoscig wg.
Normy ISO 9001: 2015,

polozenie szpitala.

znaczny potencjat rozwoju tkwiacy w zasobach ka-
drowych,

wilasne laboratorium oraz dzial diagnostyki laborato-
ryinej,

wysoki standard ustug medycznych

zaawansowany proces informatyzacji,

wyposazenie w nowy sprzet medyczny,

posiadanie calodobowego ladowiska dla smigtow-
cow LPR,

wsparcie organu zatozycielskiego w rozwdj inwesty-
cyjny.

napiecia na tle ptacowym wsrad lekarzy,
pielegniarek i pozostatego personelu
szpitala,

wysokie koszty remontow i
infrastruktury technicznej,

zenia

niekorzystna sytuacja mozliwosc¢ pozyskania
finansowa jednostki, zewnetrznych srodkow

problemy z wewnetrznym finansowych,

przeptywem informacji, pozyskanie nowej kadry
medycznej,

trudnosci z pozyskaniem
nowej kadry medycznej, brak na terenie dziatalnosci
jednostki innych szpitali,

niedobory kadrowe w niektorych
grupach zawodowych i specjalnosciach

% medycznych,
zawansowany wiek

personelu medycznego, akceptacja przez organ obayva ‘o zmniejsze;?ie finansowania
zatozycielski planéw rozwojowych wynikajgcego z umow zawartych z NFZ,

zmniejszenie swiadczen POZ : ; il A
: niestabilnos¢ systemowych rozwigzan
oraz ambulatoryjnych > szpitala > y y q

Stabe strony
Zagro

organizacyjno-prawnych w ochronie
zdrowia,
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IV. AKTUALNA SYTUACIA SP Z0Z SZPITALA POWIATOWEGO IM. E. BIERNACKIEGO

W OPOCZNIE

1. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Na dzien 31.12.2022 roku suma bilansowa aktyw6éw wynosi 32.577.037,28 z, z czego ak-
tywa trwate stanowia 76 % sumy bilansowej w kwocie 24.756.989,40 zt. Aktywa trwate w na-
szym przypadku tworza $rodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne. Wartos¢ netto
majatku w poréwnaniu do roku poprzedniego zmniejszyta sig o kwote 1.461.734,22 zt.

Wartoéé WNiP zmniejszyta sie o kwote 847.930,90 zt w stosunku do roku poprzedniego,
natomiast wartoéé rzeczowych aktywéw trwatych réwniez ulegta zmniejszeniu o kwote
613.803,32 zt tj. 2,59 % w porownaniu z rokiem 2021.

Na aktywa obrotowe sktadaja sie: zapasy, naleznosci krétkoterminowe, inwestycje krotko-
terminowe oraz krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe.

Warto$¢ zapasu materiatéw w stosunku do roku poprzedniego wzrosta o kwotg 106.780,16 zt
co stanowi 15,54 % i wynosi 793.834,58 zt. Naleznosci krotkoterminowe réwniez wzrosty w
stosunku do roku poprzedniego o kwote 899.674,06 zt co stanowi 15,67 %. Inwestycje krotko-
terminowe to $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych. W stosunku do roku po-
przedniego nastapit wzrost wielkosci o kwote 117.099,95 zt, tj. 46,51 %.

Na pasywa bilansu sktadaja sie kapitat wtasny oraz zobowigzania i rezerwy na zobowiazania.

Kapitat wtasny w stosunku do roku poprzedniego ulegt zmniejszeniu o kwotg 523.070,24 zt,
co jest spowodowane nie pokryciem powstatej straty przez organ zatozycielski — Powiat Opo-
czyriski. Wynik finansowy netto (strata) w poréwnaniu do roku poprzedniego ulegt poprawie.
Zmniejszyta sie wygenerowana strata netto do kwoty 523.070,24 zt. Widoczna jest znaczna
poprawa wyniku o kwotg 954.742,56 zt. Na poprawe wyniku znaczaco wptynety uzyskane do-
tacje na zakup $rodkéw trwatych oraz rozwigzanie rezerwy utworzonej w zawigzku z wysta-
pieniem niewykonan w 2020 roku.

Stan rezerw na zobowigzania na dzieri 31.12.2022 roku wyniést 7.402.639,65 zt, na co skta-
daja sie: rezerwy na $wiadczenia emerytalne i rentowe oraz pozostate rezerwy. Stan rezerwy
na odprawy emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe na dzier 31.12.2022 roku wynosi
7.168.804,00 zt i zmniejszyt sie w stosunku do roku poprzedniego o kwote 194.312,00 zt co
stanowi spadek o 2,64%. Zmniejszenia rezerw dokonano na podstawie wyceny biura aktua-
rialnego SIGNUM. Natomiast kwota pozostatych rezerw na dzien 31.12.2022 roku wynosi
233.835,65 zt i zmniejszyta sie w stosunku do roku poprzedniego o kwote 3.269.769,48 zt co
stanowi zmniejszenie 0 93,33 %. Rezerwa zostata rozwigzana na podstawie informacji z Dziatu
Rozliczer Ustug Medycznych w zwigzku z realizacja w 2022 roku niewykonan za ustugi me-
dyczne z roku 2020.

SP Z0OZ Szpital Powiatowy posiada zobowigzania dtugoterminowe, ktorych stan na dzien
31.12.2022 roku wynosi 1.275.077,78 zt. Na pozycje te sktadaja sie kredyty i pozyczki w kwocie
1.263.357,21 zt oraz inne zobowigzania finansowe w kwocie 11.720,57 zt. W stosunku do roku
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poprzedniego kwota zobowiazar dtugoterminowych zmalata o kwote 183.314,04 zt, co wigze
si¢ z terminowa sptatg otrzymanych pozyczek z WFOSIGW w todzi.

Zobowigzania krétkoterminowe na dziert 31.12.2022 roku wynoszg 11.817.242,03 zt i
zwigkszyly sie w stosunku do roku poprzedniego o kwote 2.649.392,38 zt co stanowi wzrost
zobowiazar o 28,90 %. Na powyzsza kwote sktadaja si¢ wymienione zobowiazania:

a) kredyty i pozyczki: 847.949,36 z1,

b) inne finansowe: 23.736,43 zt,

c) ztytutu dostaw iustug: 5.281.111,98 zf,

d) ztytutu podatkéw i innych publicznoprawnych: 3.098.964,19 zt,
e) zobowigzania z tytutu wynagrodzen: 2.541.580,90 zf,

f) inne: 23.899,17 zt.

Najwigkszy udziat we wskazanej kwocie zobowigzar krétkoterminowych stanowig zobowiaza-
nia z tytutu dostaw i ustug co stanowi 44,69 % ogdlnej kwoty zobowigzan krétkoterminowych;
zobowigzania z tytutu podatkéw i sktadek na ubezpieczenie spoteczne stanowig 26,22 %; na-
tomiast zobowigzania z tytutu wynagrodzen stanowig 21,51 % ogétu zobowigzan krétkotermi-
nowych a kredyty i pozyczki stanowig 7,18 % .

Najwiekszy wzrost SP ZOZ Szpital Powiatowy odnotowat w pozycji zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug. Wzrost zobowiazan z tytutu wynagrodzen spowodowany jest wzrostem ptacy minimal-
nej w stuzbie zdrowia, a co za tym idzie zwiekszenie zobowigzan z tytutu sktadek ZUS.

Stan rozliczern miedzyokresowych wykazanych w pasywach bilansu na dzier 31.12.2022 roku
wynosi 14.216.327,92 zt co stanowi zwigkszenie 0 9,12 % w stosunku do roku poprzedniego.

2. Koszty dziatalnosci operacyjnej Szpitala.

Podstawowym przychodem Szpitala jest przychdd ze $wiadczenia ustug medycznych na rzecz
Narodowego Funduszu Zdrowia. W 2022 roku przychody z podstawowej dziatalnosci wyniosty
70.166.341,85 zt.

Struktura przychodow Szpitala Powiatowego w Opocznie przedstawia sie nastepujgco:

Sprzedaz ogoétem: 70.166.341,85 100,00 %
a) struktura ustug medycznych: 69.985.364,71 99,74 %
- ustugi zdrowotne dla NFZ: 62.782.334,53 89,71 %
- ustugi zdrowotne dla 0séb fizycznych 873.294,07 1,25%

- ustugi zdrowotne dla pozostatych podmiotéw  309.687,60 0,44 %
- ustugi zespotéw ratownictwa medycznego 6.020.048,51 8,60%
b) ustugi dzierzawy i najmu 179.513,74 0,26 %
c) pozostate ustugi 1.463,40 0,00 %

Przychody z dziatalnosci podstawowej zostaty zwigkszone o zmiane stanu produktéw z tytutu
zmniejszenia rezerwy na swiadczenia emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe w wy-
sokosci 199.190,70 zt wykazane w pasywach bilansu.
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Przychody z tytutu pozostatej dziatalnosci operacyjnej na dzier 31.12.2022 roku wyniosty
6.088.361,29 zt. Najwiekszg pozycja wptywajaca na te kwotg jest czgsciowe rozwigzanie re-
zerwy w wysokosci 3.269.769,48 zt utworzonej w 2020r. na niewykonane $wiadczenia me-
dyczne oraz przychody przysztych okreséw z tytutu nabycia érodkéw trwatych sfinansowanych
z dotacji lub érodkéw pozyskanych z funduszy unijnych przenoszone na przychody biezagce w
wysokosci odpisu amortyzacyjnego.

Przychody finansowe na dzier 31.12.2022 roku wyniosty 10.310,47 z1, catg tq kwote stano-
wig odsetki.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w stosunku do roku poprzedniego wzrosty o kwotg
3.909.492,17 zt co stanowi przyrost o 5,40 %. Najwiekszy przyrost kosztow wystgpit w wyna-
grodzeniach o kwote 1.614.682,79 zt tj. 4,50 % oraz w ustugach obcych o kwote 1.242.403,81
2t 1j.6,48 %. Zwiekszenie kosztow wynagrodzen oraz dyzurow lekarskich w ustugach obcych to
wynik realizowanych podwyzek dla personelu medycznego zgodnie z ustawa i podwyzki mini-
malnego wynagrodzenia. Brak lekarzy specjalistow na rynku oraz wymogi co do personelu me-
dycznego stawiane przez Narodowy Fundusz Zdrowia powoduja staty wzrost stawek za prace
lekarzy specjalistéw zatrudnionych w formie umow o praceg i kontraktow.

Pozostate koszty operacyjne stanowia 490.646,40 zt. i w przewazajacej czesci dotycza nie-
planowanej amortyzacji zwigzanej z przekazaniem nieruchomoéci do Organu Zatozycielskiego
powiatu Opoczynskiego.

Koszty finansowe stanowia kwote 145.948,69 zt. Zostaty poniesione na zaptate odsetek i
rekompensat od faktur zaptaconych po terminie w zwiazku z pogorszeniem sie ptynnosci fi-
nansowej jednostki.

Awarie to codzienno$¢ pracy, zwtaszcza sprzetu ktory najwazniejszym zadaniem jest zapew-
nienie ciaggtosci funkcjonowania oddziatéw i pracowni szpitalnych poprzez dbatos¢ o dostep
do sprawnej i niezbednej do wykonywania procedur medycznych aparatury. Skupia sig na spo-
sobie optymalizowania kosztow ustug serwisowych przy zakupie sprzetu medycznego w dobie
ztej sytuacji finansowej szpitala. Wszystkie urzadzenia medyczne podlegajg czynnosciom ma-
jacym na celu utrzymanie ich sprawnosci. Wynika to z ustawy o wyrobach medycznych z 2010
roku (1). Jakie to niesie ze soba obowiazki? Otéz wszystkie jednostki ochrony zdrowia maja
obowiazek zapewni¢ odpowiednig ,opieke” nad urzadzeniem. W ramach ,,opieki” nalezy za-
gwarantowac, ze sprzet medyczny bedzie nadawat sig¢ do uzytku zgodnie z jego przeznacze-
niem. Podstawowg czynnoscig jest wykonywanie okresowych przegladéw technicznych urza-
dzenia, chyba ze producent zalecit inaczej.
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Naprawa urzadzenia to rozwigzanie zazwyczaj tansze od zakupu nowego aparatu. Na jest to
tez rozwigzanie szybsze, gdyz planowanie zakupu, zebranie i opracowanie wymogow uzytkow-
nika, a dalej przeprowadzenie przetargu trwa zazwyczaj od kilku do kilkunastu tygodni. Anali-
zujgc otaczajacg nas rzeczywisto$¢ szpitalng i mozliwosci finansowania zakupu nowego
sprzetu, musimy miec na uwadze, ze zasoby, do ktérych mamy dostep, s3 mocno ograniczone.
Dlatego staramy sie naprawiac sprzet czesto positkujgc sie wtasnym sumptem. Ma to nie tylko
pozytywny wptyw na srodowisko, ale zyskuje na tym takze nasza gospodarka.

Tabela 7. Koszty naprawy sprzetu medycznego w okresie od | do VIil 2023 r.

Koszty naprawy sprzetu medycznego 2023r.
Miesigc I Il 11} v Vv \'A| Vil Viil Razem
OAIIT 15 600,00 | 2 289,60 1 803,60 1.165,00 8 664,48 29 522,68
Bl. Operacyjny 3331,80 | 1300,00 | 7187,40 1.382,40 2 258,17 | 5589,00 21 048,77
Chirurgia Ogdina 1472,00 1472,00
Chirurgia Uraz. -Ortop. 1 040,00 1 040,00
Wewnetzny 2 219,40 4 191,60 313,20 594,00 7 318,20
Pot- Gin. 1112,40 820,80 286,20 2 219,40
Noworodki -
Dziecigcy -
SOR 1888,38 5184,89 345,60 1317,60 8 736,47
Dziat Diagnostyki Obrazowej 2 203,20 2 203,20
Laboratorium
Pracownia Endoskopii 3 293,48 8 586,00 11 879,48
Zaktad Opiekunczo- Lecznic4 685,80 205,20 891,00
Ratownictwo Medyczne 1054,11 | 2271,00 291,60 1 408,35 496,80 4 979,88 10 501,74
Rehabilitacja -
Przychodnia Rejonowa 820,80 896,40 637,20 2 354,40
Poradnia K
Por. Chirurgiczna 483,84 483,84
OZ Paradyz 842,40 1 155,60 1 998,00
Razem 10 291,89 |19 171,00 | 22 477,89 - 10939,88 | 422359 | 2160925 |1295568 | 101 669,18

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Szpitala.

Naprawa urzadzenia zwykle mniej obcigza budzet niz zakup nowego aparatu. Niemniej jednak
przy systematycznie powtarzajacych sie awariach to rozwigzanie moze okazac si¢ nieopta-
calne. Ponadto czeste naprawy utrudniajg prace personelowi. Jesli awarii ulegto stare urza-
dzenie, ktére ma za sobg wiele lat pracy, pojawia sie ryzyko, ze niedfugo po wymianie jednego
elementu popsuje sie nastepny itd. Warto dlatego wiedzie¢, kiedy powiedzie¢ ,,stop” i przea-
nalizowa¢ cykl zycia urzadzenia czy koniecznosci zakupu nowego. Niewatpliwie najwazniej-
szym kryterium w podejmowaniu decyzji bedzie aktualny stan techniczny urzadzenia. Dlatego
ekspertyza techniczna powinna zosta¢ wykonana rzetelnie, bo to od niej w duzej mierze bedzie
zaleze¢ wybor korzystniejszego rozwigzania. Niezwykle wazny jest rowniez charakter ofero-

wanej naprawy, poniewaz zwigzany jest on z aktualnym stanem technicznym urzadzenia.
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Kluczowym aspektem w podejmowaniu decyzji jest wyznaczenie wspoétczynnika opfacalnosci
naprawy, okreslajac, jaki procent aktualnej wartosci rynkowej urzadzenia stanowic bedzie jego
naprawa. Bardzo czesto préog optacalnosci naprawy zawiera sie w przedziale 60-80%, po prze-
kroczeniu ktérych zwykto sie przyjmowac $mier¢ techniczng urzadzenia. Majac jednak wiedze
o stanie technicznym pozostatych podzespotéw aparatu, o fazie cyklu zycia, w ktorej znajduje
sie urzadzenie (wigzacej sie m.in. ze wsparciem serwisu), mozemy mimo wszystko zdecydowac

o optacalnosc.

Tabela 8. Koszty przegladow sprzetu medycznego w okresie od | do VIII 2023 r.

Koszty przegladéw sprzetu medycznego 2023r.

Miesigc | 1} 1] \ Vv Vi Vil Vil Razem
OAIIT 972,00 | 100440 | 188280 | 45360 | 10467,90 | 2656,80 | 1890,00 19 327,50
BI. Operacyjny 102,60 | 9072,00 302,40 1398,60 10 875,60
Chirurgia Ogélna 1851,20 86,40 1188,00 312560 |
Chirurgia Uraz. -Ortop. 351,00 351,00
Wewnetzny 1359,20 615,60 410,40 2 385,20
Pol- Gin. 864,40 548,64 270,00 1683,04
Noworodki 810,00 145800 | 226,80 194,40 1101,60 3790,80
Dzieciecy 1 015,20 1015,20
SOR 1177,20 422,40 939,60 | 1922,40 | 1004,40 5 466,00
Dziat Diagnosty ki Obrazowe] | 3 672,00 480,00 | 2592,00 4 590,00 11 334,00
Laboratorium 1.404,00 1404,00
Pracownia Endoskopii 3 289,44 3 740,40 108,00 7137,84 |
Zaktad Opiekunczo-Leczniczy 54,00 54,00
Ratownictwo Medy czne 1512,00 108,00 | 7121,562 | 2183,76 | 141588 12 341,16
Apteka 108,00 108,00
Rehabilitacja 324,00 831,60 1155,60
Przychodnia Rejonowa 810,00 680,40 1 490,40
Poradnia K 232,20 54,00 286,20
Por. Chirurgiczna -
Por. Gruzlicy i Choréb Pluc 86,40 86,40
0Z Paradyz 529,20 712,80 124200 —
OZ Mroczkéw Gosé 378,00 378,00
OZ Paradyz -
Razem 484920 | 972,00 | 12564,84 | 10954,80 | 8792,04 | 25484,22 | 7983,36 | 13447,08 | 85037,54
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Szpitala.
ORGANIZACIA PRACY W SP Z0Z SZPITALU POWIATOWYM IM. E. BIERNACKIEGO
W OPOCZNIE

1. Formy zatrudnienia

Wiekszos¢ pracownikéw zatrudniona jest na umowe o prace oraz na umowy zlecenia.
Wyijatkiem s3g lekarze, z ktorych wiekszos¢ realizuje Swiadczenia medyczne na podstawie
umow kontraktowych, czyli uméw cywilnoprawnych (ta forma dotyczy tez niektoérych
pielegniarek). Lekarze kontraktowi wynagradzani sg za przepracowane godziny pracy. Jest to
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powszechnie stosowane rozwigzanie w szpitalach i nalezy je uznaé za witasciwe, szczegdlnie

w sytuacji niedoboru lekarzy na rynku pracy.

Przyjety w Polsce optymalny i ekonomiczny wskaznik zatrudnienia personelu na jedno tézko

szpitalne wynosi 1,6 — 1,8 etatéw. W ponizszej tabeli przedstawiony zostat stan zatrudnienia
w latach 2022 r.-2023 * stan na 31.12.2022r.i do VI 2023 r.
Tabela 9. Stan zatrudnienia w latach 2022 r.-2023 * stan na 31.12.2022r.i do VI 2023 r.

LP |Rok 2022 | péirocze 2023 Réznica rok
umowa o umowa Rudam umowa o umowa e 2022 do 2023
Grupa zawodowa prace cywilnoprawna prace cywilnoprawna
1 |Lekarze medyeyny 28 74 102 31 82 113 11
2 |Lekarze stomatolodzy 6 1 Y 6 1 7 0
3 |Pielegniarki i Polozne 196 B2 248 189 57 246 -2
Persongl nizszy (salowe,pomoc 52 1 53 51 3 54 1
4 |lab., opiekun medyczny)
Personel medyczny wyzszy
5 |(diagnosci labolatoryijni, 22 0 22 24 0 24 2
Pozostaly personel medyczny
$redni ( sekretarki medyczne,
rejestratorki medyczne,
technicy analityki medycznej, 57 55 112 59 59 118 6
technicy chemicy, asystentki
stomatologiczne, masazysci,
6 |ratownicy medyczni)
7 |Personel gospodarczy 23 6 29 20 4 24 -5
Administracja (Dyrekcja,
ksiegowos¢, kadry, stanowiska
samodzielne, dziat techniczno-
eksploatacyjny, dziat rozliczer 40 2 42 36 3 39 -3
medycznych, dziat zamowien
publicznych, sekcja
8 [informatyczna)
Razem: 424 191 615 416 209 625 10
Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych Szpitala
Zatrudnienie w etatach 2022 r. ksztattuje sie na podobnym

poziomie co w | pdétroczu 2023. Zredukowano zatrudnienie w Dziale Techniczno — Eksploata-

cyjnym poprzez redukcje pracownikéw w sektorze gospodarczym, ksiegowosci rownoczesnie

zatrudniajgc osoby nalezgce do personelu medycznego.
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VI. KONTRAKT Z NFZ n
Gtownym Zrédtem przychoddw Szpitala sg srodki publiczne z tytutu realizacji umoéw z NFZ.
Z ekonomicznego punktu widzenia istotne jest, aby unika¢ nadmiernych nadwykonan,
szczegolnie w zakresie swiadczen, co do ktorych ich zaptata przez NFZ jest niepewna. Na
ponizszym tabelach, wykresie przedstawiono plan oraz realizacje kontraktu.
Tabela 10. Wielkos¢ kontraktu na lata 2022 i 2023 (zt)
2022 2023 )
054/140045/01/050/22 310083,23 054/140045/01/050/23 35952,82
054/140045/02/010/22 439 832,21 054/140045/02/010/23 553 263,00
054/140045/03/010/22 5309 059,18 054/140045/03/010/23 5547 608,19
054/140045/03/080/22 44 677 009,74 054/140045/03/080/23 56 686 217,91 ]
054/140045/04/010/22N 340 105,97 054/140045/04/010/23N 544 669,76
054/140045/05/010/22N 474 478,31 054/140045/05/010/23N 148 525,64
- 054/140045/05/010/23 453 708,83 -
054/140045/07/010/22N 976 164,60 054/140045/07/010/23N 1318812,51
054/140045/14/010/22N 2048 977,08 054/140045/14/010/23N 2409981,18
054/140045/18/080/22 180 000,00 054/140045/18/080/23 69 996,00
razem 54 755 710,32 razem 67 768 735,84 =
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Szpitala
Tabela 11. Realizacja - wykonanie kontraktu — oddziaty 2022 (zf)
niewykonanie w
wykonanie limit narastajaco Wy ie %ow do
narastajgco (styczen{ (styczen-grudzien) stosunku do limitu rocznego
Oddziat / swiadczenie grudzien) w zt w zt Wyk ie % | limitroczny w zt | limitur g w zt -
1 2 3 4=(2/3)100 5 6=(3/5)"100 7252
noworodki 1.067 907,55 1079 652,33 99 1079 652,33 99 -11744,78
inekologia i potoznictwo 2 076 036,27 2 148 839,28 97 2 148 839,28 97 -72 803,01
ginekologia i potoznictwo-porody 1212 093,89 1212 095,23 100 1212 095,23 100 -1,34
pediatria 3 109 856,86 3057 410,79 102 3057 410,79 102 52 446,07 =
Chirurgia — pakiet onkologiczny 171 358,56 189 597,08 90 189 597,08 90 -18 238,52
Chirurgia — poza pakietem onkol 220 639,78 219 588,87 100 219 588,87 100 1.050,91
chirurgia -dzieci do 18 rz. 6 260,75 25 329,75 25 25 329,75 25 -19 069,00
ortopedia -dzieci do 18 rz. 10 850,16 13 175,83 82 13 175,83 82 -2 325,67 .
SOR 5129 492,42 5129 492,42 100 5 129 492,42 100 0,00
0L 1687 773,39 1 687 792,56 100 1687 792,56 100 19,17
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Szpitala -
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Tabela 12. Rozliczenie kontraktu — 2022r.

: limit narastajgco Wykonanie % w |MeWykonanie w
— Komérka /$wiadczenie Wykehanie harasia]aco (styczeﬁ!a Wykonanie % iinitroceny.w :tosunku do Stmnk g0
(styczefi-grudzien) w al grudzien) w zt £l limitu rocznego llmlmv:o:nego
1 2 3 4=(2/3)*100 5 6=(3/5)*100 7=5-2
potoznictwo i ginekologia 252 737,45 253 086,62 100 253 086,62 100 -349,17
) 2 |potoznictwo i ginekologia — zabiegowe 3 498,72 4 176,32 84 4 176,32 84 -677,60
(‘g prof. raka szyjki macicy 7442,88 11 128,14 67 11.128,14 67 -3 685,26
2 |otolaryngologiczna 85 297,02 93 174,67 92 93 174,67 92 -7 877,65
otolaryngologiczna - zab 61406,51 63 218,52 97 63 218,52 97 -1812,01
— gastroskopia 132 459,06 132 783,18 100 132 783,18 100 -324,12
tomograf komputerowy 508 283,64 511 402,56 99 511 402,56 99 -3 118,92
leczenie uzaleznien 306 707,35 262 919,67 117 262 919,67 117 43 787,68
rehabilitacja Opoczno 361 070,82 351 941,80 103 351 941,80 103 9 129,02
- diabetologia 0,00 229,90 0 229,90 0 -229,90
diabetologia - pierwszorazowe 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00
kardiologia 119 215,83 119 253,16 100 119 253,16 100 -37,33
kardiologia-pierwszorazowe 90 781,50 79 587,15 114 79 587,15 114 11 194,35
o neurologia 70 926,24 74 783,22 95 74 783,22 95 -3 856,98
neurologia-pierwszorazowe 84 285,01 78 735,85 107 78 735,85 107 5 549,16
neurologia -poza pakietem 415,80 389,55 107 389,55 107 26,25
gruzlica i choroby pluc 128 826,63 124 847,07 103 124 847,07 103 3 979,56
- o [|9ruzlica i choroby piuc —
£ |pierwszorazowe 51 756,78 53 026,29 98 53 026,29 98 -1.269,51
g |gruzlica i choroby ptuc — poza
pakietem 1919,80 2 769,06 69 2 769,06 69 -849,26
chirurgia 471 768,89 462 438,48 102 462 438,48 102 9 330,41
= chirurgia — zabiegowe 63 021,52 63 294,10 100 63 294,10 100 -272,58
chirurgia do 18 r.z. 6 699,31 7 683,95 87 7 683,95 87 -984,64
Chirurgia — poza pakietem 8 023,16 9523,74 84 9 523,74 84 -1 500,58
ortopedia 579 371,17 563 264,99 103 563 264,99 103 16 106,18
— ortopedia -zabiegowe 50 530,94 50 925,15 99 50 925,15 99 -394,21
Ortopedia — nagte 2 778,59 2715,97 102 2 715,97 102 62,62
Ortopedia-pierwszorazowe 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00
e ] gabinety w Opocznie 1 593 756,01 582 223,36 102 582 223,36 102 11 532,65
3 gabinet w Opocznie 2 189 381,00 185 213,11 102 185 213,11 102 4 167,89
§ gabinet w Paradyz 5 44 532,17 23 350,64 191 23 350,64 191 21 181,53
2 uczniowie 15 485,02 49 590,00 31 49 590,00 31 -34 104,98
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Szpitala.
W pierwszym potroczu 2023 roku umowa ryczattowa nie zostata zrealizowana w catodci.
Ma to zwigzek z w powiecie opoczynskim i ogromnymi problemami w zakresie leczenia i ho-
spitalizacji jaka zaistniata w tamtym okresie.
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VII.

Tabela 13. Wykonanie za miesigc styczen-grudzien 2022r.

pozostato z Sredni

przyjeci w/w okresie leczeni z oblozenie| liczba | przelotowo
Lp. oddziat-zakiad osobodni | poprzedniego leczeni ruch e zgon czas 1630k % tozek &
m=ca pobytu

izba 1688

1 wewnetrzny 12511 35 2617 53 2670 249 4,7 68,55 50 53,4
SOR 894
izba 4

2 anestezjologia 1224 4 22 40 62 34 19,7419 | 83,84 4 15,5
SOR 14
izba 907

3 dziecigcy 3646 2 914 0 914 0 3,98906 | 66,59 15 60,9333333
SOR 5

4 noworodki 1243 2 424 426 0 426 1 2,91784 | 28,38 12 35,5
izba 1528

5 Pol-gin-now 4597 8 1540 0 1540 0 2,98506 | 54,76 23 66,9565217
SOR 4
izba 1372

8 chirurgia 7253 18 1642 34 1676 28 4,32757 | 79,48 25 67,04
SOR 252
izba 385

7 ortopedia 3543 12 682 4 686 3 5,16472 | 64,71 15 45,7333333
SOR 285

RAZEM: 34017 81 7762 7843 131 7974 315 4,26599 | 64,72 144 §5,375
8 Opiek-Piel 9942 28 54 82 0 82 35 121,244 | 90,79 30 2,73333333
SOR 1512 1483 1483 6
RAZEM: 45471 109 7816 9408 131 9539 350 125,51 | 155,515 180

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Szpitala

PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2023 — 2025

SP ZOZ w Opocznie prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie
o dziatalnoéci leczniczej. W prognozach dotyczacych kondycji finansowej szpitala na kolejne
trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowe;j.

W prognozie na rok 2023 zatozono, ze do korica roku zakres $wiadczen wynikajacy z umow
z Narodowym Funduszem Zdrowia zostanie zrealizowany zaréwno w umowie ryczattowej jak
i umowach odrebnie finansowanych rozliczanych wedtug wykonanych $wiadczen. Jest to za-
tozenie optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do zrealizowania.

W ramach ryczattu beda realizowane $wiadczenia te same, co w roku 2022 czyli swiadczenia
w oddziale choréb wewnetrznych, oddziale anestezjologii i intensywnej terapii, oddziale chi-
rurgii ogdlnej oraz oddziale chirurgii urazowo-ortopedycznej. Swiadczenia finansowane na
podstawie odrebnych uméw to: szpitalny oddziat ratunkowy, nocna i Swigteczna pomoc lekar-
ska, pracownia endoskopii oraz pracownia tomografii komputerowej, poradnie specjali-
styczne (diabetologiczna, kardiologiczna, neurologiczna, gruilicy i chorob ptuc, chirurgiczna,
ortopedyczna).

W ramach odrebnych uméw finansowane sa réwniez swiadczenia podstawowej opieki zdro-
wotnej, poradnia otolaryngologiczna oraz ginekologiczno-potoznicza, oddziat ginekologiczno-
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potozniczo-noworodkowy, poradnia leczenia uzaleznien, poradnia rehabilitacji i fizjoterapii,
stomatologia, zaktad opiekuriczo-leczniczy, program ,profilaktyka 40 plus” oraz ratownictwo
medyczne.

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym

ryzykiem btedu. Petny powrét do normalnej sytuacji w zwigzku z wystgpieniem pandemii ko-
ronawirusa potrwa jednak dfuzej, a walka ze skutkami epidemii bedzie dtugotrwata i moze

miec znacznie wiekszy wptyw na sytuacje finansowg jednostki. Zatamanie gospodarcze w kraju

i wzrastajgca inflacja bedzie sie przedktadac na zwiekszanie poziomu kosztéw dziatalnosci.

Zaktadajac, ze nasze przychody i koszty nie ulegng radykalnej zmianie w najblizszych latach,

oszacowalismy wyniki przedstawione ponize;j:

Tabela 14. Prognoza na lata 2023-2025

Wyszczegolnienie Prognoza 2023 r. | Prognoza 2024 r. | Prognoza 2025 r.
A | Przychody netto ze sprzedazy 73 300 000,00 78 500 000,00 85 000 000,00
B | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 81 815 000,00 85 010 000,00 88 500 000,00
C | Zysk (strata) ze sprzedazy -8 515 000,00 -6 510 000,00 -3 500 000,00
D | Pozostate przychody operacyjne 3 500 000,00 4 000 000,00 3 900 000,00
E | Pozostale koszty operacyjne 100 000,00 150 000,00 170 000,00
Zysk (strata) z dzialalnos$ci opera-
F |cyjnej -5 115 000,00 -2 660 000,00 230 000,00
G | Przychody finansowe 10 500,00 11 000,00 10 000,00
H |Koszty finansowe 250 000,00 350 000,00 360 000,00
I | Zysk (strata) brutto -5 354 500,00 -2 999 000,00 -120 000,00
J | Podatek dochodowy 1 100,00 1 700,00 1 500,00
Pozostate obowigzkowe zmniej-
K | szenia zysku 0,00 0,00 0,00
L | Zysk (strata) netto -5 355 600,00 -3 000 700,00 -121 500,00

Zasady budzetowania ochrony zdrowia w dtugim okresie czasu sg trudne do przewidzenia.
Zmiany zachodzgce w zakresie reformy stuzby zdrowia, ktére ulegajg ciggtym modyfikacjg
stwarzajg sytuacje, w ktérej trudno planowac przychody i koszty na rok 2024 i lata nastepne.
Powyzsza prognoza jest zgodna z korektg planu finansowego na 2023 rok.
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Vill. PODSUMOWANIE

W Polsce jest okofo 240 szpitali powiatowych. Sposrdéd analizowanych przez (raport - dia-
gnoza stanu finansowego szpitali prowadzonych przez powiaty i miasta na prawach powiatu.)
211 jednostek az 191 odnotowato w 2022 roku strate na dziatalnoéci podstawowej (w 2021
byto ich 172), a 151 strate netto (wobec 112 w 2021 roku). Przychody ze sprzedazy wzrosty
nieznacznie ponad 1 mld zt, a koszty dziatalnosci podstawowej o 1,6 mld zt. O przeszto 2 mld
ztotych zwiekszyly sie zobowigzania. W zaleznosci od zaszeregowania do grupy pracownikéw
minimalna podwyzka wahata sie od 17 do 41 proc. Na ten cel wyasygnowano kwote okoto 18
mld zt, a w tym roku zapowiedziano, ze na planowane podwyzki przeznaczone bedzie ok. 15
mid zt.

Dodatkowo poprawie wynikdw szpitala nie pomaga fakt, ze niedoszacowane sg procedury,
ktére realizowane sa w ramach ryczattu sieciowego (ryczatt PZS) dotyczace gtéwnie choréb
wewnetrznych, chirurgii ogélnej, ortopedii (urazy), pediatrii, ginekologii i potoznictwa.

Kondycja oraz zdolno$¢ podmiotu leczniczego do sprawnego dziatania w realiach okreslonego
$Srodowiska  demograficznego i prawnego  warunkowana  jest  wypadkowa
czterech zasadniczych czynnikow:
=  wielko$¢ srodkéw finansowych wptywajacych do systemu opieki zdrowotnej,
= kadry medycznej — jej liczebnosé, kwalifikacji, przestrzennego rozmieszczenia
i mobilnosci,
= technologii medycznych — wyposazenia w nowa aparature, sprzet, leki i wyroby
medyczne,
= sprawnosci dziatania kadry zarzadzajacej i administracyjne;.
= ywarunkowan prawnych.
Powyisze czynniki ksztattuja dostepno$¢ oraz jakos¢ i bezpieczeristwo opieki
zdrowotnej.

Problemem pozostaje brak rzetelnej, adekwatnej do faktycznie ponoszonych kosztow, wyceny
¢wiadczert w wielu obszarach oraz kwestia ustalania cen $wiadczern w umowach zawieranych
przez NFZ. Sytuacje finansowg szpitala w znacznym stopniu determinuja koszty zatrudnienia,
na ktérych wysokoé¢ wptywa nie tylko wewnetrzna organizacja pracy, ale i tez uwarunkowania
zewnetrzne, w tym zwigzane z niedoborem fachowego personelu medycznego. Efektem tych
niedoboréw staja sie wysokie oczekiwania ptacowe, ktérych spetnienie wptywa na wzrost
kosztow funkcjonowania placéwki. Dodatkowo, selektywne podwyzki dla personelu, wynika-
jace z przyjetych regulacji na poziome ogdlnokrajowym i finansowane z odrebnie przekazywa-
nych przez NFZ $rodkéw, wzmacniaja oczekiwania ptacowe wszystkich zatrudnionych.
Wobec powyiszego trudno przewidzie¢ efekty wdrazanych zmian, a tym samym trudno
prognozowac na poziomie szpitala. Prognozowanie wynikéw finansowych na kolejne lata oraz
przeprowadzenie analizy wskaznikowej obarczone jest duzym prawdopodobiefistwem btedu,
z uwagi na dynamicznie zmieniajace sie¢ uwarunkowania ekonomiczne. Brak jest mozliwosci
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precyzyjnego planowania ze wzgledu na nieustanne zmiany w przepisach, ktére regulujg spo-
sob kalkulacji ryczattu lub wyceny innych $wiadczen medycznych. Natomiast prognozowanie
strony kosztowej charakteryzuje sie nieprawidtowoscia w zakresie regulacji wynagrodzen pra-
cownikow medycznych, w zwigzku z podwyzkami lekarzy oraz pielegniarek, oraz ratownikéw
medycznych, gdzie na obecng chwile skutkujg znacznym podwyzszeniem wydatkéw, jakie po-
nosi Szpital niezaleznie od srodkéw przekazanych na ten cel przez Narodowy Fundusz Zdrowia
oraz Ministerstwo Zdrowia. Majac ustawowy obowigzek udzielania Swiadczen, szpital nie ma
mozliwosci konkurowania na rynku ustug komercyjnych a $rodki z NFZ, nie wystarczajg na
pokrycie niezbednych do poniesienia kosztéw.
Rezultatem zaplanowanych przedsiewzie¢ w ramach funkcjonowania szpitala jest umozliwie-
nie rozwoju nowoczesnej organizacji, ktora zyska ugruntowang pozycje na rynku ustug me-
dycznych oraz w maksymalnym stopniu zaspokoi potrzeby zdrowotne mieszkaricow powiatu
Opoczynskiego i okolic. Niezaprzeczalnie tworzenie wtasciwych i bezpiecznych warunkéw dla
pacjentéw i personelu Szpitala oraz podniesienie zaréwno jakosci i dostepnosci do $wiadczo-
nych ustug medycznych to priorytety gwarantujgce zréwnowazony rozwdj w trzech obszarach:
medycznym, ekonomicznym i spotecznym. Jest to zadanie trudne i kosztowne przy zmieniaja-
cym sie otoczeniu zaréwno wewnetrznym i zewnetrznym Szpitala.
Realizacja poszczegdlnych zadan inwestycyjnych oraz zatozony harmonogram prac uwarunko-
wane jest zaréwno pozyskaniem funduszy z innych Zrédet zewnetrznych realizowanych gtéw-
— nie z dotacji i pozyczek udzielanych przez Panstwo oraz srodkdw unijnych, jak rowniez efektem
wysitkéw i konsensusu kierownictwa placéwki i pracownikéw oraz zmian systemowych
w ochronie zdrowia.

Whioski, proponowane dziatania naprawcze, rekomendacje:

) Optymalizacja biezgcej dziatalnosci: Poprawa efektywnosci zarzgdzania :
e Kontrola kosztéw; e |dentyfikacja Swiadczen bardziej ren-
e Ograniczanie kosztow utrzymania jednostki; towych;

e Zwigkszenie przychoddw z realizacji $wiadczen | ¢  kontrola sprawozdawczoéci;
poza ryczattem;

e Optymalizacja dziatalnosci w obszarach generuja-
cych straty;

e Stopniowa zmiana struktury realizowanych swiad-
czen planowych;

e Skracanie czasu pobytu pacjentdw na oddziatach,

e Reorganizacja w ramach istniejgcych lokalizacji.

e Optymalizacja procesow zakupdw;
e Kontrola rozchoddw;
e Informatyzacja szpitala.

Dziatania rozwojowe: Dziatania na rzecz finasowania:

* Rozpoczecie realizacji nowych swiadczeri w ramach | @ Pozyskanie zewnetrznych zrédet fina-
istniejgcych obszarow; sowania inwestycji.
e Rozwdj komercyjnych Swiadczert medycznych;

e Wzrost przychoddw z dziatalnosci niemedyczne;.
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Niniejszy Program Naprawczy zostat przygotowany i bedzie realizowany w okresie
szczegOlnie trudnym dla sektora opieki zdrowotnej. W tym trudnym i niepewnym czasie pro-

blemy niedofinansowania procedur medycznych staja sie szczegdlnie dotkliwe w szpitalu.

W ramach zrédet wykorzystano m.in. dokumentacje szpitala: raporty dotyczqce realizacji kontraktow zawartych z Naro-
dowym Funduszem Zdrowia, sprzedazy ilosciowej i wartosciowej poszczegolnych ustug medycznych, przychodow i kosztow
Jjednostek dziatalnosci podstawowej, wielkosci i struktury zatrudnienia, wykorzystania bazy lozkowej, wskaznikow epidemio-
logicznych, sprawozdania finansowe (bilans, rachunek zyskow i strat, przeplywy Srodkow pienieinych), regulamin
organizacyjny, statut. Informacje pozyskiwano z dzialéw: organizacyjnego i kadr, finansowo-ksiegowego, statystyki me-
dycznej, funduszy unijnych oraz kontroli, jakosci i marketingu.

Jako zZrodla wtérne zewnetrzne wykorzystano m.in.: dane Glownego Urzedu Statystycznego, materialy informacyjne
Ministerstwa Zdrowia, raporty Wydzialow Zdrowia jednostek samorzqdu terytorialnego, sprawozdania NFZ. oraz raport -
diagnoza stanu finansowego szpitali prowadzonych przez powiaty i miasta na prawach powiatu: https://ozpsp.pl/ozpsp2023/fi-
les/2023/06/RAPORT dot_szpitali_ OK.pdf
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Uzasadnienie

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej jezeli
w sprawozdaniu finansowym wystgpita strata netto kierownik samodzielnego zaktadu opieki
zdrowotnej w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego,
sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP
Z0Z, na okres nie dluzszy niz 3 lata i przedstawia go podmiotowi tworzagcemu w celu zatwierdzenia.

W zwiazku z powyzszym podjecie przedmiotowej uchwaly jest zasadne.
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